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IMPEATI'OBOP

IlomroBann qyuTaonu,

Ilpen Bama ce Halla3u MoOCHENHU
J1BOOPOj HHPOPMATUBHOT OMIITeHA Ypy-
Keha CTPYYHUX paJHUKa COLHjaliHe
samtute CpOuje 3a 2009. roguny. OBa
TO/IMHA [PE/ICTABIbA CBOJeBPCHH JyOuIIe]
— 15 roguHa paga Ynpyxema, alu je uc-
TOBpeMeHO U MehyHapoaau jyoumej — 20
ronuHa KoHBeHIMje 0 paBUMa JIeTeTa,
ycBojene Ha Ckyniuruau YH 20. HoBeM-
Opa 1989. ronune.

Y TOM KOHTEKCTY, HOTPYANUIHA CMO C€
Jia y OBOM OpOjy IPUKKEMO aKTHBHOCTH
Vrpyxema, Kpo3 MpHKa3 TPU CTPyYHA
ckymna — Ceknwje nedekronora, Cexmuje
3apaBcTBEHUX panHuka u Cekiuje co-
UjalTHUX pajHuka. Takohe, MpUKyIHIN
CMO ¥ MPHUPEIUIIM CMO U JE0 caBpeMe-
HUX MCKyCTaBa M3 IMpaKce COIMjaiHe
3alITUTE, Ka0 W MPAaKTHYHA MCKYCTBA Y
KOHITUTIUPaky CaBPEMEHUX yCIyra u
Npakce y CUCTEMY COIIMjajTHE 3aIlITHTE Y
CpOwuju. Kako Haury yntanauky myoinuKy
YHHE CTPYYHH PaJHULM CBUX Npoduia,
MOTPYAMUIH CMO C€ JIa YBPCTHUMO U TEME
KOje Cy aKkTyeJieHe Y OpH31 O CTapuM JIH-
[IUMa, TPEBEHIINjH O0IeCTH 3aBUCHOCTH
u Opu3u 0 ocobama ca MHBaIHIUTETOM.

[NoTpynumu cMo ce u a peHeceMo
MCKYCTBa KBAJINUTETHE MPaKce U3 MHOCT-
paHCTBa, T¢ y OBOM OpOjy MPEACTaBIbaMO
MPEBOJT TEKCTA O CTPYYHOM Py ca 310~
cTaBJbaHOM JenioM Ha HosoMm 3enanny,
aytropke ®uone Kej.

VY ckiagy ca TexmbaMa 1a KOHTHHYH-
paHo yHarpelyjeMo cTpyyHe yaconuce y
HaIoj 001acTH, TOKOM HapeIHe TOIUHE
hemo y caapxaj u KoHUIENUHjy ,,AKTY-
eNHOCTU yHeTH ozpeheHe mpomene, o
kojuma hemo Bac GmaroBpemMeHo HHpOp-
mucary. Bepyjemo na here u 'y Tom npo-
uecy outu y3 Penakuujy u ga here u te
W3MEHE [IPETO3HATU Kao JIE0 3ajeIHIMUKIX
Haropa Ka yHarnpelhemy KBannTeTa Hate
npodecroHaIHe mpakce.

Jparu ynraonu, Kao mTo CTE U CaMH
youmsy, ypehuBadka pegaxkuuja ,,AKTy-
eJIHOCTHU* TIPETpIIeNia j€ U jeAHY U3MEHY:
300r npodecroHanuux obasesa, r-IuH
Mp Bojun Bunanwuh je OHeMoryheH na
00aBJba (PYHKIIM]y TJIIABHOT M OATOBOP-
HOT ypEIHHKAa U OBOM IMPHUIUKOM MY
3axBaJbyjeMO Ha JOCAAlImbEM aHIaKo-
Bamy, yBepeHu 1a he y ckiaay ca Mo-
ryhHOCTHMAa OCTaTH CapaJHUK YacoIUCa.
Kao namu ypehusauku npuctym, ornpese-
JIUITA CMO C€ JIa UMaMO TOCT-YPEAHUKA.

3axBaJbyjeMO Ha CIIPEMHOCTH J1a pe-
JIOBHO IIAJBETE CBOj€ CTPYYHE TEKCTOBE U
nozcehamo Bac 1a CBOje pUIIore MOXeTe
cnaru Ha aktuelnosti@gmail.com

CBuUM KoJieTaMa, capaJHUIIIMa H
YJIaHOBUMA YJIPYKEHa KEJIUMO yCIeul-
Hy 2010. roguny, y npoecHoHaIHOM U
JIMYHOM >KUBOTY.

Toct ypennux
CnaBuia Mumnojesuh
beorpan, nHosem6pa 2009. rogune






Muaka MuinoBanosuh-Mununh
[Mpencennuna Cekiuje nedexronora

MN3BEIITAJ CA CTPYYHOI' CKYIIA
JAEDPEKTOJIOTA

Crpyunnu ckyn Ceknuje pedexroino-
ra ToJI Ha3UBOM ,,YIiiora jedekrosora y
pedopMUCaHOM CHCTEMY COIMjaTHE 3a-
mTuTe oapxkao ce 29. cenremoOpa y KoH-
rpecHoj canu Jloma 3a geuy 1 OMIIa/IHHY
oMeTeHy y pasBojy ,,Cpemunua®. Osaj
CTPYYHH CKYIl UMAo je Iib jaa adup-
MHUIIE YIOTY Je(eKToNora 3armocieHnX
y ycTaHOBama COIMjaliHe 3allITUTe ¥ J1a
apTHKYJIHULIC IPOOIeMe U HEIOYMALIE ca
KOjUMa Ce OBaj CTPYYHH MPO(HII CyouaBa
Y CBAaKOIHEBHOM pay.

VY pany ckyna y4ecTBOBaJIU CY Jie-
(eKTOI03U 3aMOCIICHU Y yCTaHOBaMa
CollMjaJTHe 3alITUTE: JIOMOBUMA 32 JIEITY,
OMJIAJIHY M ofpaciie 0ocobe oMeTeHe y
Pa3Bojy; LEHTpHUMa 3a COLUjaHU pal;
JHEBHUM OOpaBLMMA; JIOMOBHMA 32 JACIY
0e3 POJIUTEILCKOT CTapama U HEBJIAJIUHUM
opraam3arnujama. YKymHo 70 nedexTomno-
ra W3 OBHX YCTaHOBA W OpraHW3aIlyja,
y3 HOJpPIIKY Ipodecopa ca MaTHUHOT
¢dakynTera, NpeacTaBHUKA PECOPHOT
MUHHCTapCTBa, JIpyrsa nedexromnora u
CuHzMKaTa CKPEeHyJIo je Naxmby jaBHOC-
TH Ha 3Ha4aj OBOT' CTPYYHOT mpoduia y
nporiecy TpaHcpopMalmje yCTaHoBa Co-
[[UjaJIHe 3allTUTE U CBEYKYITHE pedopme
cucrema.

[Iporpamom pazma ckyna npensube-
HE Cy YeTHPH PaJNOHHUIIE Koje Cy Om-
JIe yCMEepeHe Ka jaCHOM Je(uHHCABY

KOMIIETCHIIM]ja U yiora Jaedekronora y
WHCTUTYITMOHAITHAM ¥ BAaHUHCTHTYIHO-
HAJTHUM MOJIEJINMa MOJPIIKE Y CBETIY
akTyesjHe pedopMe cUcTeMa COLUjaTHEe
samrute. [lopen tora, y paxmonuyapc-
KOM pajly UCTaKHYT je 3Hauaj I0CTojama
YHHPOPMHUX e PEKTOIOMIKIX 0Opa3aria
3a JCTEKIIN]Y, TUjarHOCTUKY, TPETMaH U
eBaynanujy edexara mpuMemEHOT TPET-
MaHa KOju ce II0CMaTpajy Kao Mpe/yciioB
3a M3pajly MHUBUIYATHUX ¥ TEHEPAITHHX
TUIAHOBA 3AIITHUTE KOPUCHHUKA.

3AKJbYULIA CA PAAMOHUILIE BP. 1

KOMIIETEHIIUJE KOJE T[IOCE/]YJY
JEDEKTOJIO3N U OHE KOJE b1
TPEBAJIO [IA PA3BUJAJY 'V
BYAVRHOCTHU

[Ipod. mp Bracra MunaguaoBuh
Bamwa Anunuuh, aurmi. gedexrosaor

1. Oprann3oBatu pazaH4IuTe OOJIHKE
JoeayKaluja y BUAY Cle-Iuja-
mu3anyja (y okBupY (akynrera)
U Apyrux oOnmKa emykaruja (ce-
MHUHApPH, CTPYYHO YCaBpIIaBabe,
CaBETOBAILE).



. YIpyXeme CTpyYHUX pajHUKa

comujajiHe 3alTHTE Tpeba na
Ce aKTHBHO YKJbYUH y U3PaAAY
HOPMAaTHBHHUX aKara, CTaHaapia
W IpaBUJIHHMKA, KA0 U CBHUX JAPY-
THX MPaBUJia U HOPMHU KOjUMa Ce
peryiuiie moJioxkaj KOpUCHUKA
y yCTaHOBama Pe3UICHIIH]aTHOT
THUIIA.

. Ha ce 3aapu cTaTyc CTpYyUHHMX

pagHuKa (Kako He OW JOMNUIO 10
Jerpanupama U JeBalBUpamba
npodecuje).

. Jla ce y HOBOj Mpexu ycraHoBa

ohopMe ycTaHOBE HaMCHhCHE
30pumaBamky KOPUCHUKA Ca BU-
HIECTPYKOM oMeTeHoIhy , jep je
y TIOpacTy MpooIeM MYJITHXCH TU-
KEMTMPAHOCTH.

. Ja ce ynanpenu capanmwa usmehy

YCTAaHOBA COIMjaJIHE 3AIITHTE,
MuHuCcTapCcTBA 32 paj v COIHjal-
HY TIOJIUTUKY ¥ (hakyireTa.

. IloxpxkaBa ce HacTojame aa ce

¢dopmupa ,,Komopa cTpyuHHX paja-
HUKA y COLMjAIHO] 3aLITUTH,,.

3AKJbYULIUA CA PAAMOHULIE BP. 2

IIJIAHOBU U T[TPOI'PAMU —

HHINUBUHJIVAJIHU ITJIAH TPETMAHA 1
T'EHEPAJIHN TTJIAH 3ALLITUTE

KOPHCHUKA

IIpod. np I'opan Hemosuh
Emuna Ilymkapesuh, qumn. nedek-

TOJIOT

1.

Hedunnucatu nedeKToIOIKY
ciyk0y y 001acTH coIujaiHe 3a-
HITUTE.

. YjeaHauaBaTH METOIOJIOTH]Y pajia

Ha HUBOY CBHUX YyCTaHOBA.

. M3panatu 6a3e noxaraka .
. YCBOjUTH U pa3BUjaTH HOBE yCITy-

Te ¥ TEXHOJIOTH]E.

el

. Kopuctutn jenunctBeny Tep-mu-

HOJIOTH]Y.

006e30ennT MelhycoOHy pazmeHy
nHpopmanmja.

Jayatu CTPYKOBHO yIpyXKEHeE.
VYBecTH jeIMHCTBEHE CTaHAap/e
— CTPYKTypaiHe U (yHKIHOHAI-
HE.

. IlpuMemnBaTy caBpeMeHa HayqHa

nocturayha m3 obmactu pexa-
ounuranuje ocodba OMETEHUX Y

pa3Bojy.

3AKIbYULIU CA PAAMOHMUIIE BP. 3

VIIOI'A JIE@EKTOJIOIA Y

YCTAHOBAMA COLJUJAJIHE 3ALLITUTE

[Ipod. ap Bnacta Munangunosuh
Homu. n1p l'opan JoBanuh
Brmamuvup Casuh, mumn. mpedekro-

Jor

1.

YuecHunu paguonuiie op. 3 cma-
Tpajy Aa je norpebHo aa Gaxynrer
3a CIENMjaliHy €AyKaluujy u pe-
XaOuuTanyjy Ha KBAJIMTETHHjH
W TOTNYHUJU HAYMH YIO3Haje
CTY/ICHTE ca yCJIOBHMa paja y
yCTaHOBama COLIMjaIHE 3allTUTE
(BuILIC YacOBa MPAKTUYHOT paja).
Benuku 6poj KopucHHKa y rpynu
Mpe/icTaB/ba HEeMOBOJBHE YCIIOBE
pazia ¥ 3HauajHO OTEeKaBa pealiu-
3aIMjy UIUBHIYATHOT pOrpaMa
TpeTMaHa.

. IToTpebHO je pa3MOTPHUTH CTATYC

CTPYYHHUX capaJHHKa y CKIamy
ca TIocIIoBHMa Koje 00aBJbajy ca
KOPUCHHUIMMA.

OcHyBaTH CTielyjain30BaHe yCTa-
HOBE 32 KOPUCHUKE ca KOMOUHO-
BaHMM CMETH-aMa IOIITO 38 THM
MOCTOjM OUMIVIEHA TIopeda.

. HeonxogHo ja ga ce cTpy4Hu

tumosu LICP 3HauajHuje yKiby-
4yjy y peanusauujy pexabuinra-
1IMje KOPUCHUKA, U JIa 3ajeHO ca
CTPYYHUM THMOM YCTaHOBE BpIIIC



NpoLeHy HampeTKa KOPHCHHUKA
HaKoH ozpeleHOr BpemeHa npo-
BEJICHOT y YCTaHOBH, KaKko OM ce
carenasia MOryhHocT moBpaTka
WCTUX y JIOKAJIHE 3ajeHULE W3
KOjUX CY JIOIIUIH Y YCTAaHOBY

3AKJbYULIU PAJIMOHULIE BP. 4

VIIOI'A JIE@EKTOJIOIA Y BAH
HHCTUTYIIHOHAJIHUM MOJJEJIUMA —

CAPAJTIbA MTHCTUTYILIIA U
HBO V IUTAHUPARLY U
PEAJIM3ALININ YCIIYTA Y
3AJEJIHALIN

Bnagan JoBanoBuh, UL mpaBHUK
Jenena Jocudos, qutut. gedekronor

1. Ycnyre koje ce npyxajy y [TAPT-
HEPCTBY ca HBO u unctutymja
KBAJIUTETHHU]E Cy HETO yCIIyre Koje
urctutyuje 1 HBO opranusyjy
CaMOCTAJTHO.

2. YCIIYTE y jaBHOM CEKTOpYy MO-
pajy outn KBAJIMTETHE , 6e3
003upa ko ux npyxa HBO — nn
YCTaHOBE.

3. IPXXABA je myxHa 51a HarmpaBu
jacaH cuCTeM U IIpaBuIIa, Mo KOjH-
Ma HBO mpyxkajy ycmyre.

4. HBO yecTo Mory BHIIIE U JIaKIle
Ja Oupajy KOpHuCHHKe Kojuma he
npy’KaTu yciyre, Hero JpKaBHE
WHCTHUTYIIH]E

5. Jledekromno3u u mpodeCHOHATITH
y HBO, mMory KOpUCTHTH 3Hame
U HCKYCTBO JiepeKTosora y ycra-
HOBaMa COIIMjaJIHE 3alITHUTE, Ja
O0u 1oOunM BakHe MHGOpMAaIHje
0 KOPUCHUIINMA ¥ FbHXOBHM IIOT-
pebama.

6. Pa3Boj ycnyra y 3ajenannm [1PE-
BEHUWPA ynazak kopuCHHUKA Y
yCTaHOBE COILHMjaTHE 3allITUTE.

OBaj CTPY4HH CKYII j€ IMao LUJb A2
adupmuIie ynory nedekronora 3aroc-
JICHUX Y yCTaHOBaMa COLMjaJTHE 3allTH-
te. Kpo3 meros pan apTukyiIncaHu cy
npoOJIeMH M HEeJOyMHIIe ca KojuMma ce
JIe(heKTOJI03HU CYOuaBajy y CBAKOTHEBHOM
pazny, a Koju Cy MoBe3aHH ca Temkohama
MHTErpalyje OBOI CTPYYHOr mpoduia
y pedopMHCaHH CHCTEM COLMjaliHe 3a-
IITHTE.

Y4yecHuIM OBOT CKyTa O4eKyjy ja he
YCBOjEHH 3aKJbYYII HHULIUPATH TPOMEHE
y 3aKOHY O COLMjaJIHOj 3alITUTH KaKko Ou
Ce MOIJIO aJIeKBaTHO YTHLIATH HA U3MEHE
U JIOTyHE JIeJIoBa 3aKOHa KOjuMa ce pe-
TyJIHIIe:

1. ynora gedekTonoray ycraHoBaMa
COIIMjaJTHE 3aIITUTE

2. mpaBa u obaBe3se aedexronora

3. cTpyYHE KOMIIETCHIH]je 1

4. cTpydYHO ycCaBpIIlaBambe.

Ckyny cy, nopen jaedekTojora u3
CBUX CPOJIHUX yCTAHOBA Y CUCTEMY
COLIMjaJTHE 3alITHTEe, MPUCYCTBOBAIU U
MPEJICTABHUIN PECOPHOT MUHUCTAPCTBA,
daxynTera 3a CHEUjaIHy SAyKaIHjy |
pexabunuraryjy, Dakynrera MoJIUTHIKAX
HayKa, JIOKaJlHe caMmoyrpase, Penmyomny-
KOT 3aBOJIa 32 COIUjaJIHY 3aIlTHTY ...



Muoapar JI. Tannmem
[Ipencennuk cexiuje COIUjaTHUX pagHUKa

CTPYUYHM CKYI COIMJATHUX PATHUKA
LITYMAPHUIIE-2009

VY jyOunapHoj roguHu Kajga Yapy-
KEFhe CTPYIHHUX PATHUKA Y COIHjaITHO]
3amTUTH oOesiexana 15 rogmHa cBora
MOCTOjama M paja, ca 3aJ0BOJHCTBOM
MOXEMO KOHCTAaTOBaTH Jia Cy Y MpPaKCH
noTBpheHe BpeAHOCTH 3a KOje Ce UCTO
OJI CBOT OCHHBama 3ajJarajo, a 1a je y
okBHUpY Wmera u Ceknuja COIMMjaTHuX
pallHUKa CBaKaKo CTPEMUIIA TPUOPUTETY
TpeTUpama TeMa U aKTUBHOCTHU KOj€ CY
WCXOJUJIC CYHITHHCKOM IHJbY — 00€e3-
Oehemy ycnosa koerama 3a yHanpeheme
paja ca KpajiMM KOPUCHUIIIMA.

Koncturyucame Cexkperapujara

CekpeTapujar je KOHCTUTYHUCAH Ha
ceHUIU ofipkaHoj y CrienujanHoj ncu-
xujarpujckoj 6onnuny ,,Jlp CnaBosbyo
bakanosuh*y Bpury, 23.V12008. rox. y
cnenehem cactaBy, npeacenauk: Tammenr
Muonpar n wianosu: HoBakoB Mmupja-
Ha, PagucasspeBuh Ceemiana, Yyposuh
Muma, Yenepkosuh Pane u [lerposuh
HparaH.

Pany Cekperapujara akTHBaH J10TPH-
HOC JIaJIi Cy TIOpe/l HaBEACHHUX WIaHOBA
u: bophesuh Cpbujanka — mpemceHuIa
Vipykema CTPyUIHHX paTHHKA COLUjaTHe
samrrute, [ajuh XKusopan — mupexrop Pe-
MyOJIMYKOT 3aBOJIa 32 COLMjaIHy 3allTH-

10

Ty, ipeacraBHulle [lokpajuHCKOT 3aBOIA
3a conujayHy 3amTuTty Tama [ pHuapckn
u Caexxana bopuh, kao u peacTaBHUATIN
JpymTBa couyjanHux paaHuka bpanka
bana6an u Tacuh Muoapar.

Y TUM OKOJIHOCTHMA aKIICHAT y pajy
Cekperapujara je 1aT pa3mMarpamy OHUX
MUTarmka Koja Ha HajAUPCKTHUJU HAYWH
JIOTIPUHOCE YCIIOCTaB/balhy KPEIHOUITHE
no3uiuje mpo)eCcuje COILUjalIHU PAHHUK,
aJIM 1 MEXaHU3MUMa M0/IN3aka KBaJTUTE-
Ta, CTPYYHOCTH U €(PUKACHOCTH CaMOT
CTPYYHOT pajia y yCTaHOBaMa, IITo 00JbO)]
YBE3aHOCTH TEOPETCKUX M HCTPaKNBad-
KHX Ca3Hamba, ca PEaTHUM MOI'YYHOCTUMA
MIPUMEHE UCTUX Y CBAKOIHEBHO] IIPAKCH
HETMOCPEHOT COIMjaTHOT pajia

CTpy4yHH CKYI COIMjAJTHUX
pannuka ,,IIIYMAPHUIIE-2009¢

Kaxko 6 cBa HaBe/leHa UTamwka, Kao U
MHOTa Ipyra K0ja HUCY 10 cajia IPUBYKJIa
naxmwy Cekperapujara Moria ja J100H1jy
MOTBPAY ¥ OJ] HajBever Opoja Koiera co-
LUjaHUX pajHuKa, — of 4-6 HoBeMOpa
y Xoreny ,,[lymapune” y Kparyjesiry
OpPraHu30BaH je ABOJHEBHU CTPYUHH
CKyIl COLMjaJIHUX PaJHUKA, y OpTraHu-
3anMju YIpyKemha CTPYYHUX pajHUKa



y COLIMjallHOj 3aIUTHUTH, U y3 ydeihe
Jlpy1uTBa COIMjAITHUX PaJHUKA.
HapaBHo, 1a cMO CBeCHU YHILCHUIIE
Jla Cy HEKH APYTH OOJHMIH CTPYIHOT
ycaBpIliaBarma y Moje/IMHAM CHTyallrjama
MOXK[Ia YaK M CBPCUCXOHU]H, JIU YIaHO-
By Cekperapujara Cy OMIN MULLIbEHbA 1A
OpraHM3alyja jeHOr OBaKBOT CTPYYHOT
CKyTIa COIMjaJTHUX paJHuKa 00e30ehyje
U CIUIET NMO3UTHBHUX €JIeMEeHaTa, TaKo
HITO CE Ha jeJHOM MecTy o00e30elhyje
0osbe MelycoOHO ymno3HaBame, Kao H
YCIIOCTaBJbakh¢ HEMOCPEIHNX KOHTaKaTa
U capajibe, alld U Pa3MeHE MUILJBCHA U
uckycraBa Mel)y komerama u3 GU3HYIKH
BPJIO yHaJbeHUX CPEIHHA, K0 M KOJera
U3 pa3NUYUTUX Npoduiia ycTaHOBa Y
OKBHpY CUCTEMA COIIMjaTHE 3AILTHTE, aTH
Y OHHUX KOjU CY 3allOCJICHU BaH CUCTEMa
COIMjaJTHE 3aLITUTE.
basehn ce menTpanHoM TeMOM Ha-
BEJICHOM Y TEKCTY, CTPYIHH CKYT je 610
NOJIeJbEH Y TPH TEMAaTCKe ICIHHE:
* .Y cycper 3aKoHYy O COIHMjaJIHOj
3aIITUTH
* ,,Pa3Boj JIOKaJIHKX yCITyTa U TpaHC-
hopmanmja pe3uIeHITN]ATHUX
ycTaHOBa‘
* L, AKTyenHocTH 0 o0Opa3oBamy
COIMjaTHUX paJHuKa U ropyha
nuTama craryca‘

HakoH 3BaHHYHOT OTBapama CKyma u
no3apaBHe pehu npencenanka Cexiyje
colMjaiHuX pajaHuka Mwuojapara Tain-
neia, CKyImy ce oOparuia M 3axernena
yrogaH OopaBak y OBOM T'pajly W IMpe-
cTaBHUK rpajaa nqomahuna r-ha Crasuia
Casespuh, unan Beha 3amykeHa 3a co-
[IjaHy MOJUTHKY Tpana Kparyjesma.

OnMmax "HakoH Tora Bumie ox 200
KOJIETUHHUIA U KOJICTra MPUCTUTTIUX U3
CBUX KpajeBa Hallle 3eMJbe UMalld Cy
3aJI0BOJBCTBO J1a Uyjy npe3enTanujy [lo-
MOYHHKA MHHHUCTpPA 32 paJi U COIHjaTHy
nouTuky, mpod. dp. Mupocnasa bp-
kuha: ,,¥Y cycpeT 3akOHY O COLIHjaHO]
3aIITHTH . Y CKOPO jeJHOYaCOBHOM H3J1a-
ramy npod. bpkuh je nzneo Outne naeje

Y KOHILIETITE HOBUX 3aKOHCKHX PelIeha U
carje/iaBarby y OBOM TPEHYTKY, Y3 Hara-
LIaBambe 1a TEKCT 3aKOHA JOII YBEK HHje
KOHA4HO Ne(UHICAH U3 pa3iora mTo je
HEOIXOJIHO YCKIIQJIUTH I'a ca PealHuM
MarepujaTHIM MOTYYHOCTHMA JIPYIITBA.
AJM OHO IITO je MO HAlleM MHIUBEHY
Ba)KHO jecTe Ja Ce UCTH 0a3upa Ha Jiu-
HEHIMpamy yCiIyTa, ’buMe ce yHarpelyje
KBaJIUTET pajia, a CUCTEM HHCIEKIIH]je
W CTPYYHOT HaJ30pa ce YWHH (PyHKIIU-
oHamHUjuUM. YTBphyjy ce paznuuutu
cucteMu (PMHAHCUpamba, HCTH ce 0a3upa
Ha [10/13aKOHCKUM aKTHMa, JIe(DHHULLY Ce
Hayvela M 1paBa KOPUCHUKA, Kao U Ipyme
yCcIyra COLMjaJlHe 3alITHTE. YBOXE Ce
HOBHHE y HOBUAHO]j COIIMjATHO] TIOMONH.
006e30eheme ycimyra ce IeuHuUIIe TyTeM
jaBHUX Ha0aBKH, Ka0 M y HEMOCPEIHOM
yroBapamy U KOpUIIYCHY yCayra. Yiora
KOMOpE COIMjaJIHEe 3aIITHTE, JIHIICH-
nupame, GUHAHCHpamke U MHOTA JIpyra
MUTama Cy Takohe 0TBOpeHa y 0BOj Mpe-
3CHTAIU]U KOja j& ca M3y3eTHOM MaKEOM
nporpaheHa o1 CBUX MPUCYTHUX.

Jpyru nan ckyna, Koju je yrapHo 6uo
MIOCBEYEH TeMH: ,,Pa3BOj JIOKATHHX yCITy-
rau TpaHC(bopMauHJa PE3UICHITH]aTHUX
YCTaHOBA'™* 3aI104€0 je yBOJHOM MPE3CH-
tanujom r-nguaa Jbyoomupa I[lejakoBuha,
caBeTHHKa y PemyOnnykoM MHHHCTapC-
TBY 3a COLMjaJIHy MOJIUTHKY HA TEMY:
,,CBEOOyXBaTHH TUTaH TpaHCOpMaIrje
PE3UICHIN]ATHIX YCTaHOBA COITHjaTHE
samtute 3a ey 2009/2013. roxa.” Osaj
IUIaH MHa4Ye o0yXBaTa CBE yCTaHOBE 3a
CMEINTaj JIelle, U TO: Jele 0e3 pojau-
TEJBCKOT CTapama, JIele ca CMeThama y
Pa3Bojy M YCTaHOBE 3a BACIHTAIE JICIe
u omiagune. [Ipe3enToBann cy HopMa-
TUBHU OKBHPH, Ka0 M KOHKpETH3aIlH]ja
MojeIMHUX carjejaBama Be3aHUX 3a
MEPCIEeKTUBE MOjeIMHUX YCTaHOBa 3a
Jielly, IITO je HAWIIUIO Ha BEOMa BHCOKY
CaMHTEPEeCOBAaHOCT KOJIeTa.

YV HacTaBKy IPETOAHEBHOT paja clie-
e cy ciezaehe mpeseHTanmje:

+ WBa Bpankosuh n3 Penyommukor

3aBojia 3a COLMjaJIHy 3aIITHUTY:
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LlIpodecnonanna obyka y ¢yH-
KIUju TpaHcopaMIuje pe3u-
JEHLMjaJIHUX yCTAaHOBA y yCIIOC-
TaBJbamby YCIIyTa y 3ajeI-HUIH

* YmMecro cinykOeHO cripedcHe r-he
Cnasune CaBesbuh ucnpes rpajia
JOMauyrHa MPEe3eHTalHujy UCTe
Ha TeMy: ,,PU3MIU U OAP>KUBOCT
nokanmHux ycnyra y Kparyjesiry*
roBopmia je r-ha Becna Jlmmut-
pujeBnh, Ha4YCTHUK OZCIbCHHA 33
COLIMjalTHy 3AIITUTY Y I'PaJCKO]
ynpasu Kparyjesua

+ Tarjane Jlasop u3 IlokrajuHckor
3aBOJA 3a COLMjaJIHY 3alUTHUTY:
,,MOHHUTOPUHT pa3Boja COIHjaII-
Hux ycayra y All Bojoguan®.

* Y NONOAHEBHOM pajy CKyIla Hac-
TaBJBEH j€ Pajly OKBHPY 3aIloueTe
TeMe, cJeleurM Npe3eHTallH]ja-
Mma:

* Jbumane Ilomosuh u3 LlenTpa
3a conmjanau pan Cyb6orwuia,
Ha TEMY: ,,P33BOJ HOBE yCIyTe y
JIOKaJIHO] Sa]eI[HI/ILII/I npobneMu
Y M3a30BU"

* Cuexana Huxonuh u3 Llentpa
3a conmjainHm pan Kmaxkesar:
»3aJCIHUYKH KOpaly JOKajIHe
camoymnpage u LICP y pa3Bojy Ho-
BHUX yCIIyra U3 00J1acTH CoLujaiHe
3amrure

+ JluBua Bpanuh-Bapamu u3 om-
mTUHCKe yrpase Kamuxa: ,,Yc-
MOCTaBJbahE M OAPIKUBOCT YCITY-
re — npuMepu J00pe mpakce u3
Kammxe*

* Ilpesenrtanuja [opnane Kannak,
yina"a OOIITUHCKOT Beya Bpiair:
,,MehyommTHHCKO caBeTOBaH-
mTe 3a mpeadpavyHe, OpauHe u
MOpPOJMYHE OJJHOCE, Kao HOBa
ycllyra Ha pernoHaJlHOM HUBOY
Koja je Oua HajaBJbeHAa y 3BaHUY-
HOM TIporpamy OTKa3aHa je 300r
oomnectu r-he Karnak.

YV HacTaBKy IOIIOJHEBHOT paja Tpe-
0aJio je ma ce OTBOpPHW Tpeda TeMaTcKa
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LenuHa: ,,AKTyEIHOCTH y npotecy 00-
pasoBarba COLMJaIHUX PaJHUKA®, Npe-
3eHTanujoM Tpod. np. AHe IIeKepeBau,
pojaeKana 3a ocHoBHe cTyauje Ha OITH
Y Bbeorpany: ,,bomomcka ne-kmaparuja
Y NIEPCIIEKTUBE 00pa30Bama COIHjaTHUX
pannuka / [lorpebe 3a peropmama oOpa-
3o0BHOT cuctema Ha OIIH y bra“ anu je
300r OonecTn mpodecopke HCTO OTKa-
3aHO. 300r Yera CMO OJMax MpEIUIN Ha
Pajt OKPYIJIOT CTOJIA KOJHUM j€ PYKOBOLHO
npenceqHuK CeKIyje ColujanHux pagTHu-
ka Muogpar Tanmem, Ha Temy: ,, Y TBphu-
Bamke peaslHor WHTepeca koiera ca BU
CTETICHOM CTpy4YHE CIpeMe 3a HacTaBaK
crynuja Ha OITH y beorpany*. Yenenuna
je BpJIO yCIICIlIHA JAMCKYCHja Y KOjOj CY
MOpe/1 BeOMa BENTMKOT Opoja BUCOKO 3aHH-
TEpeCOBaHMX KOJIeTa U KOJIETUHHLIA, BPJIO
KOHCTPYKTUBHO Y4ECTBOBAIIN M IMPEKTOP
Aconyjaryje eHTapa 3a CoIjaHu paj
Cpbwuje Pane YenepkoBuh u mpece THAK
CuHJIMKaTa 3al0CICHUX Y COIUjaIHO)]
amtuT Muma Yyposuh. JloHetn cy
3aKJbYUIH Ja CE€ e-MaujoM YIyTH CBUM
ycTaHOBaMa COLIMjaJIHE 3aIlTHTe 00pasaly
YIHUTHHKA Ca KOMEHTapOM, KaKo Ou 3anH-
TepecoBaHe KoJiere Momie y poky mo 30
JlaHa J1a ce M3jacHe O CBOjOj OAITOBOPHO]
3aWHTEPECOBAHOCTH 33 CBCHTYAIHU Ha-
CTaBak CTyAHja.

CTpy4HH CKYII j€ IO TUTaHy 3aBpIICH
3aKkJbydyHUM pazMarpamuMa cKkyma (Koje
je Takohe 6mTo BeoMa noopo moceheno),
IJIe Cy JIOMHUHHUpAJIE OIICHE 1A j€ HCTH BEO-
Ma 100pO OpPraHU30BaH U 3a ycJIoBe (TpUIl
1 (huHaACHje) U3y3eTHO J00pO MOCEUEH,
anu 6u yOyayhe Tpebano Bulle HaKibe
MTOCBETUTH MEJIHjCKOM TpPEACTaBIbAY,
Kao 1 00e30ejemy GUHAHCH]CKUX CPEl-
CTaBa Jia ce O/IIITaMIIajy 1 oroBapajyhu
MaTrepujaid, Mpe3eHTaluje u cil.



bpanka Muiomesuh,
MEJUIIMHCKA CECTPAa TEXHUYApPKA
I'eponronomky nenrap OOpeHoBal]

JAEMEHIINJA CTAPUX

O nemenuuju

JemeHnujy Jbynu oOMYHO 30BY Ce-
HUWIHOCT. [IpencraBiba MOCTENEHO MO-
TOPIIAhEe HHTEIEKTYaTHUX CIOCOOHOCTH
CBE JI0 TIOTIIYHOT OITeherha COIHjaTHOT
u pajgHor QyHKIMOHKCama. Hajucrakny-
THjU CUMIITOMHU CY: Temkohe y namhemy
(mocebHoO HepaBHUX Aoralaja), Ae30pjeH-
THUCAHOCT Y BPEMEHY U MPOCTOPY, TEIll-
Kohe y TOBOpY, TPOMEHE PaCIIONIOKEHA
W MoHamama (Hanajau arpecUBHOCTH,
HECaHMLA, IaPaHOMIHOCT, y30yheHoct,
XaJlyuuHanuje, ryourak MHULHjaTHBE,
YaK He IPU3HAjy HU CBOje HajOIIIKe, JIoILe
OJIPIKABAHE XUTH]CHE JIO MOTITYHE HEKOH-
TPOJMCAHOCTH 00aBJbarba (PU3HOIIOTIIKIX
norpeba).

Jemennuje ce oOMYHO Jiejie Ha JBE
KaTeropuje: mpuMapHy U CeKyHIapHY.

Mpumapna, 1j. Anuxajmeposa (Alz-
heimer) Oosiect, HacTaje AUPEKTHO OIII-
tehemeM MokIaHor TKUBa U 4rHU 50%
nemeHnnuje mehy crapuma. bomect je
yemrha KoJ| )KeHa HEro KoJi MyIIKapara,
a cMpt Hactyna 10-12 rognHa HaKOH
110jaBe CUMIITOMA OOJIECTH, IJ1e MOXKIAHO
TKHBO HEMOBPATHO nponana. Hajuenrhe
ce jaBJsba ko ocoba m3Haj 60 romuHa
CTapOCTH, MaJIa C€ MOXKE jaBUTH U PaHH]e

(oxo 45. roquue), ca ydecranouihy Koz
ocoba crapujux ox 85 roguHa.

TpenytHo y cBeTy 6omyje oko 15
MHIJIMOHA JbY/H OA AJuxajMepose 0o-
nectu. Ha nuctu 3emasba ca HajcTapujom
TMOTTYJIAIUjOM, KOjU CYy IOCTaBJbEHU Ha
Hay4HOM cKymy CpIicke akajieMuje HayKa
W YMETHOCTH, ITpeMa

NojialuMa U3 OKTo0pa MpoIiuie ToH-
He, PenyOiinka CpOuja 3ay3uma 4eTBpTO
MecTo. bonecT je mpakTUYHO HewusJie-
YHBa U TEIIKA, Al CE MOXC yTHIIATH
Ha CIOPOCT WEHOr Toka. Jlerpaaupa
JUYHOCT, HACIe/THA je, N3a3HMBa BEJNKE
MaTepHjalHe TPOIIKOBE 3a I0jeANHIIA,
HBErOBY MOPOJUILY U LIENO IpyITBo. To
Cy CBE pa3jo3M 3allTO C€ y MOCIeIne
BpEMe BpIlle HHTCH3WBHA UCTPAKHBAHA
eTHOMAaTOreHe3e OOJIECTH U YBOJIC HOBH
JICKOBH.

CexynaapHa femMeHIMja je y3poKo-
BaHa 60JIeCTHMA KOj© HE Hana/iajy Mo3aK
JIUPEKTHO: JICTIpeCcHja, XOPMOHAJIHA He-
paBHOTEXa, JICKOBH, apTEPHOCKIIEPO3a,
MOXIaHU yAap, pa3luvuTe WHPEKIHje
(AWUJIC, ymana turyha u ci1.).

I'ne cMecTHTH 1eMEHTHY 000y

Hera nemenTHe oco0e je Benuka oda-
Be3a 3a mopoauily. bpura o 0onecHHUKY
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Tpaje 24 cara 1 moapazymena o0naueme,
nomoh npu 00aBJbamy JIUYHE XUTHjCHE,
y3UMamy 00pOKa, MIETHHU, OIIACKY KOJ
nekapa. YaHoBH mopoauiie, y MOYeTKy
OosiecTH, MOKYIIaBajy Ja TOMOTHY, J0-
BOJIC JICMEHTHY 0c00y KoJ cebe miH je
oOuiase, yHajMJbyjy HEroBaTeJbUILY, ajld
HU jeJTHO O] TUX pellietha, Hajuelnihe, Huje
3a0BoJbaBajyhe HU 3a OoJIeCHHKA HU 3a
TTOPONIUITY KOjOj yTPOXKaBa F-EH KBATUTET
KHBOTA.

CMmemiTaj y repOHTOJIOIIKH
HeHTap

Wmajyhu y Buay na je morpeba na
ce JIEMEeHTHE 0co0e cMecTe y JOMOBE 3a
cTapa M JeMEHTHA JIMLa U3 pas3Jjiora Here
(renepanHo TiIenajyhu, Maia mma u ocoda
KOje ceOr MOTy PUYIITHTH TaKBY YCIYTY
BaH J0Ma), JOBOAM JI0 YHILECHHILIE J]a Ce
y IOMOBHMa MOKe 00€30eIUTH KBAIUTET
Here Kpo3 aKTMBHOCTH O KOjuMa ce OprHe
TUM:

» nexapu — TOCTaBJbalkbeM TauHe

JIjarHo3e, MPOTNHCUBABEM aJIeK-
BaTHE MEJIMIIMHCKE Tepariuje;

» MeOuyuHcke cecmpe — CIpO-
BOhemEM IpOIHCaHe Teaparuje,
CBAaKOZHEBHUM ITpahiemkeM 31paBc-
TBEHOT CTama KOPUCHHUKA U TIpa-
BOBPEMEHUM 00aBEIITaBAHEM
JieKapa 0 CBaKoj MPOMEHH 3paBC-
TBEHOT CTama, MOJCTHULAHEM
KOMUHUKAIIH]e;

» Heeosamemuye — OIPKABABEM
XUTHjeHe MPOCTOpa y KOMe Jie-
MEHTHa 0c00a OOpaBH Kao U IeHE
JUYHE XUTHjeHe (KOJ MHKOHTH-
HEHTHHX TallMjeHaTa MeJieHe 3a
onpacie Tpeba Memaru 3-4 myrta
Ha JaH; Ko)ka 000JIeIIOT Y CBAaKOM
TPEHYTKYy MOpa OWTH 4YHCTa H
CyBa);

» ¢usuomepaneymu — NPUMEHOM
¢usukanHe tepanuje (€IEKTpo,
KUHE3H, XUAPO Teparrja) OMo-
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ryhaBajy ouyBame yrpokeHux
(yHKLHja JOKOMOTOPHOT CHCTEMa
(jep ,,00mecT" y CBOM TOKY HOCH U
TryOHTaK TEIECHUX CITOCOOHOCTH,
CHare m MOKPETJbHBOCTH). XOJI
Tpeba ouyBaTH IITO AYXKEe, HAKO
MalMjeHT HUje y CTamy Ja Hampa-
BU BHIIE O IET KOpaka. AKO je
MalWjeHT MOTITYHO HEMOKpEeTaH,
HajBeha omacHOCT 3a mera je ,,/1e-
KyouTyc*. CrpevaBame HaCTaHKa
JIEKyOHuTyCa TMoCTHXKe ce Gopcu-
paHuM OJp>KaBak-EM LIUPKYJIalje
YIPOKEHUX TOApPYyYja Macaxom
U acuBHMUM BexkOama. [Tpumena
aHTUAEKyONTATHUX IyIIeKa Ta-
Kolje Ma BEJIMKY 3Ha4aj 32 OBAKBE
nanujeHTe.

» paoHu mepaneymu — MPUMEHOM
paaHe Tepamuje omoryhasajy na
ce cTame 000JIeNTX O/ IEMEHIIHje
1mo00JbIIIa, 1a T0jeIMHAIl TOHOBO
CTEKHE 1 OJIP)KH BEIITUHE MOTPeO-
He 3a y4enthe y CBUM acmeKkTuMa
JKUBOTA, J]a C€ MOTUBHILE U aHU-
MHUDa, y4d KOOpAMHALUjH, Oyan
KpeaTHBHOCT KOjy je TocenoBao
paruje. Obomenu ce MOACTHIY
Jla ce y3 pa3He xoOuje MonmyHH
CJI000/THO BpEeMeE y CKJIaJly Ca FbH-
XOBHM ICUXUYKHM U (U3UUIKUM
moryhnoctuma. To moxe na Oyne
PY4HH paj (IpBO, KaHaI, IJIaTHO),
rajeme 1Beha, merma, U3JIETH,
nocera OMOCKONIMMA, My3ejuMa,
JIPYTHUM TE€POHTOJIOIIKUM IEHT-
pHUMa H CIIL.

» coyujantu paoruyu — KOju CBOJUM
pazgoM, ceM aJIeKBaTHOT KOHTaK-
Ta ca CPOJHHIMMA KOPHUCHUKA,
00e30ehyjy na ce KOpUCHHIU
YIO3HAajy ca CBOjUM NpaBUMa y
o0JiacTH couyjaiHe U 3ApaBCcTBe-
HE 3aIlTHTE.

CBe 0BO yKka3dyje na je 3agarak 3a
TUM wu3y3eTHO KOMITJIEKCAH, a Mmoced-
HO 3a MEJUIIMHCKY CEeCTpy Y IMpolecy
3paBCTBEHE HEre AeMEeHTHE ocobe,
MPOLICHH CTama 1 MoTpeda TakBe 0code U



aKTHBHOCTHMA Ha CTIpol)ery MponucaHe
Tepanuje.

MenaumuHCKa cecTpa Mopa Moceo-
BaTH ofpeheHe KOMyHHKalMOHE CIO-
COOHOCTH ¥ BEILITHHE paJii aHUMHUPakbha
NalyjeHTa Ha capajby ca 3[PaBCTBEHUM
oco0speM. Maxo je Opura v nakma 4iaHo-
Ba MOPOJHILIC He3aMEHbUBA, MEIUIIMHCKA
cectpa je ocoba Koja HajBUIIIE BpEeMEHa
IPOBOJM Ca IMAlHjeHTOM, 3allaka CBe
IETOBE MIPOMEHE M MOoTpede W YHUHHU
€MOTHBHY MOAIPILIKY MalxjeHTy, ITO J0-
BOJIM JI0 TOTA J]a Cy MEAUILMHCKE CecTpe
HE3aMEHUBH €JIEMEHAT y MpoLecy pana
ca JIeMEHTHUM ocobama. MeaunuHcKa
cectpa Mopa OuTH criocoOHa 1a pazyme
ocehama 1 MoHaIama IEMEHTHHX 0c00a
Kako Ou ce naspu pag TMMA ca TakBuM
ocobaMa yCMepHO y IPaBoM CMepy.

Wmajyhu cBe 0BO y BUAY, MEIULIMH-
CKa cecTpa Mopa:

+ OwuTH yno3Hara ca MoryhHocTHMa

30pHUbaBamba JbYIN y 3ajCAHHUIIN
U KopUIIhemeM pa3HHUX cepBHCca
y OCTBapuBamy 3/ApPaBCTBEHUX,
COLMjaJIHUX U APYTHX MOTpeda;

*  OHMTH OCIOCO0JbEHA 32 CECTPUHCKY
TTjarHO3Y, TPHjaxXy 1 30pHIbaBarbe
OonecHnka y amOynaHTama IMpH-
MapHe 3/[paBCTBEHE 3aIITUTE;

* BIaJaTH BeUITHHAaMa MPOILEHE
noTpeda 3a CeCTPUHCKOM H 3]paB-
CTBEHOM HEIroM, T€ TpYyXKama
HajBUIIET HWUBOA CECTPUHCKE
Here y J0MYy KOPUCHHKA, Kao
U y 3JpaBCTBEHO-COIHUjaTHUM
MHCTUTYLIMjaMa;

* 3HATH OJApEIU NMPUOPUTETE U
IUTAaHUPATH 3/IPAaBCTBEHY HETY;

* 3HATH NPOLEHHUTH NoTpede 3a
CAyKalujoM IOjeIuHLa, [O0PO-
JIUIE W 3ajeIHUIC U MPOBECTH
enykanujy, kopucrehu Hajupu-
MEpEHHje METOlE, a y CBPXY
yHanpehema u odyBama 31pa-
BJba, CIIpeUaBama OOJIECTH, Ca-
Monpahema u IMpeno3HaBama
3/IpaBCTBEHUX Mopemehaja u ca-
MO30pUaBamba;

¢ IIoCccaoBaTu CIIOCOOHOCT 3a pany
MYITUAUCHUIIIIMHAPDHOM THMY.

C npyre cTpaHe, METUITMHCKA cecTpa
Tpeba Ja MoOMOTHE 0CO0H:

* Jla 04yBa JIOCTOjaHCTBO,

* Ja Haj0oJbe UCKOPUCTH CBOjE
CIIOCOOHOCTH,

*  J1a OJIPKH KOMYHHKAIIH]y,

* Jla ynotpeOu MOJICETHUKE 3a Ma-
mheme,

* Jla TIOJIPYKH HE3aBUCHOCT 000JIese
oco0e,

* Jla IOMOTHE y n30eraBamy CyKo-
0a, Tj. 1a aKTUBHO y4YeCTBYje Y
npahemy, npyxamy nomohu u
ycMepaBamby JIGMEHTHHX 0c00a.

Kao 3akspyyak HaBena OuX, 1a, ceM
notpede pajia Ha NPEeBEHUMjU IEMEHIH]E,
yropeo Tpeda paJuTy U Ha CTaBapamy
HajTIOBOJHHUJUX yCJIOBA 3a XUBOT Je-
MEHTHUX 0co0a M Ha eIyKaluju Kajapa,
ycBajalbeM HOBUX U yHalpehuBameM
YCBOjeHUX BelITHHA. KBamuTeT jxuBoTa
000JIeTTMX MOXE CE 3HATHO YHAIIPEAUTH
1 1MO00JBIIIATH aJIeKBaTHUM ypehemem
aMOujeHTa y Kome 60paBe (YUCTe U ypel-
HE MPOCTOpHje 000jeHe KUBUM Oojama
Ha KOjuMa ce Haja3e CIIMKE, CYBCHHPH
U CIMYHHU TpeIMETH W3 Mnaljnx JaHa
TMaIyjeHara).

Cu hemo Mu qohu 10 HEKMX TOIMHA
KOje Ce 30BYy CTapOCT M JI0 OHOTa IITO je
KapaKTepHIIIe, aJIK KaKo je TO pexao Saint-
Beuve Augustin Charles, ¢panmycku
NecHuK, (1804-1869):

,,CTapuTH HUje MPHjaTHO, AU je TO
jenuHU mocaj Mo3HAT HAYMH Na Ou ce
JIyTO XKHUBEJIO®.
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TI'opnana bopac Be/bkoBuh,
JUTUI. COIMjajiHa paHuUIIA

IHNPEBEHIINJA BOJIECTHU 3ABUCHOCTHA

3aBHUCHOCT O/ ICHXOAKTUBHHX CYTIC-
TaHIM je KOMIUICKCAH JIPYIITBEHU TPO-
O5eM, MPUMAPHO COIMOIATOJNIOIIKH, a
CEKYHJapHO MEAMLIUHCKH (TEK IPH I10ja-
BU MEHTAJTHHUX U (U3UUKHX omrTehema
31paBjba, HACTAJIUX KAao MOCIEAHIIA
370yTIOTpeOe OBUX CYIICTAHIIH).

[Mo3naBame u npaheme TPeHI0BA

Yy pa3BOjy 3aBHCHOCTH Ha TI00aTHOM
TUTaHY j€ HEOIXOIHO 3a TPEBEHIIH]Y OBOT
npobiema Ha JIOKaJTHOM HHUBOY, UMajyhu
y BHJLy J1a CE pajid O TUHAMHUYKO] T10jaBH.
TpeHI0BH ce carie/iaBajy:

* y Kperamy Opoja 3aBHCHHKA: y
3eMJbaMa Te je 3J0ymoTpeda
UJIETaJIHUX CYTICTaHIIU paHuje
noyesna, rnmocrojehu HUBO 3aBHC-
HOCTH C€ OJp’KaBa; y 3eMJbaMa
y TPaH3UIHjH, CIUIEMHUOIOIIKH
CKOK C€ He 3ayCTaBJba, IPEBaJICH-
11a 3J10ynoTpede pacTe;

* y IpoMeHaMa BpPCTe U HauyWHa
KOH3yMHpama JIpora: CBe BHUIIEC
Ce KOPUCTE CHHTETH30BaHE JIPO-
re Ka0 1 KOMOMHOBAHO Y3UMambe
Pa3INIUTHX CYTICTAHIIN;

* Y OOHOCY Ha CBECT 3ajeIHUIIC
0 pu3uKo-(pakTOpUMa M peal-
HOj MPOLCHU MPUCYTHOCTH TMOC-
Tojeher u npareher pusuka;

* 'y NPOU3BO/HH, TOCTYMHOCTH U
MapKETHHTY JIpOTa;

16

* JIETHUCTAIM]U U CIPOBOhemY 3a-
KOHa 0 3a0paHM U OTpaHNIABAHY
JIETATHUX M WICTATHHUX JIPOTa.

HenoBosbHO Mo3HaBa€ KOMIUIEKCHE
MPUPOJIE OBE T0jaBe, PE3yATUPATIO je He-
HUM CBPCTaBamEM y 00JIECTH 3aBUCHOC-
TH, TITO j€& TOBEJIO JI0 TICHXHjaTpH3aIlije
npodiemMa Kao ¥ MPeBacXoHOT aHTaKo0-
Bama 3J[PABCTBEHOI CEKTOpa y HEHOM
pemaBamy. be3 ajekBaTHOT aHTa)KOBamba
3ajeJHHLIE U CBUX HEHHUX pecypca, HU
jenHa HeWMH(EKTHBHA €MHUIeMHUja Ce He
MOJKE CIIPEUUTH U CYy30UTH.

MynTudaxTopcka eTHOIOTH]ja 3aBU-
CHOCTH OJ1 JIpora oTekaBa OpojHe ucTpa-
JKUBaYKe TOKYyIlaje Ha IUIaHy yTBphu-
Bamka JOMUHAHTHOT THIA JTHYHOCTH
ca KOjUM C€ MOXKE TOBE3aTH HACTaHaK
1 pa3Boj 3aBUCHOCTH (IpeMopOuIHA
CTPYKTypa WJIW THUI JUYHOCTH KOjU Ce
Be3yje 3a pa3BUjeHU OOJIHMK 3aBHCHOC-
TH). JlecKpunTHBHO-()EHOMEHOIOUIKN
THIT aHAJU3e, YUjU je I[UJb ONHCHBAKE
o/pel)eHuX THUTIOBA y MOHAIIAY, TTOPO-
JUYHAM peannjaMa, BACIIUTHUM CTa-
BOBHIMA U BPETHOCHHUM OpPHjEHTAaIIHjamMa
(0e3 amMOunHUje 1a ce reHepalin3yjy
JI0 HABOA THUIIOJIOTH]jE) je 3aTO MHOIO
3actynibeHuju. Ha HuBOy Kpeupama
crienn(pUIHUX TPEBEHTUBHUX IpOrpama
Kao W'y COITHjalTHOj pEeHHTETPAIIHjH, OBa



HACcTOjamka MMajy 3HauajHe MPaKTHYHE
UMIUTUKAIH]e.

[IpeBeHTHBHE aKTUBHOCTH HMajy
JUHAMUYKY TEPCIEKTHBY M yCMepeHe
CY Ha MH]IMBHJIYY U COLIMjAIHY CPE/INHY.
[lpuctynu ycMepeHu Ka MEHTaJTHOM
3IpaBiby TEXE Ja CIMMUHUILY H3BOPE
€MOIIMOHAJIHE TeH3Mje M 3aCHUBAjy Ce
Ha PaHoj NETEKIMjH U eIyKallHiju 3a yC-
Bajarbe HEOITXOIHUX COIHMjaTHUX BEIITH-
Ha (KOMYHUKaIja, aJIeKBaTHA peakKiyja
Ha CTpec, CAMOKOPEKIINja, KBaJIUTETHE
nopoauMuHe penauuje ...). [lpuctynu
YCMEpEeHH Ka 3ajelHUIM Yy MpPBH IUIAH
CTaBJbajy PEAYKIH]Y, CTUMUHAIU]Y H
KOPEKIMjy HETraTHBUX APYIMITBEHHUX
yTHIaja (He3amoCcIeHOCT, oTyheme, Map-
rUHanM3anyja ...). JaBHo-31paBCTBEHU
OPUCTYNU ce 0a3upajy Ha JUHAMHUYKO]
MHTEPaKUMjU TpU (aKToOpa, KOju UMajy
NpECyAHy YIOTY Y HAaCTaHKY, pa3Bojy H
NPEBEHIIN] 1 3aBUCHOCTH: areHC, TNIHOCT
U CpeIIfHA.

[Monamame Moxxe OUTH BeoMa e(ek-
THBaH MPOTEKTUBHH (DAKTOP Ak U YNHHU-
JIaI1 Ha KOjH Ce JIAKIIIE JIeITyje M YTHYE HETO
Ha JIpyTre AeTePMUHAHTE 3aBUCHOCTH, A
je 300T Tora KOTHUTHUBHO-OMXEBUOPATTHI
MPUCTYI y MPEBEHIM]H Haj3aCTyIlJbe-
HUjH. Y QOKyCy Cy MOHAIIamke H HETOBe
JeTepMUHAHTE:

* 3ApaBo NMOHallame, Kao Mpo-
TeKTUBHH (DAKTOp y HACTaHKY U
pa3Bojy 3aBHCHOCTH,

* PHU3HYHO IMOHAIIamke, Kao JIeTep-
muannyhu (npeaucnonupajyhu,
omoryhasajyhu u oxpsxaBajyhu)
(axTop 3aBUCHOCTH,

*  3aBHCHHMYKO ITOHAIIAE, Kao MOC-
JIeMIa 3aBUCHOCTH O] IPOTa.

IIpumapHa npeBeHnuja
3aBHCHOCTH O/ IPOra y 3aje{HUIN
OBaj HMBO NPEBEHLH]E je€ KOHTHU-

HyHpaHa, KOH3UCTCHTHO OpraHMW30BaHa
AKTHUBHOCT LCJIOKYIIHE 3aJCIHULIC, YCMC-

peHa Ha yHarpehemwe 3apaBjba 1 MUHH-
MU3alH]jy PU3UKa 32 HACTaHAK 3JI0yTOT-
pebe n 3aBucHocTH. KipydyHa monmpydja
JIeTI0Bamba MpUMapHe TPEeBEHIHje Cy:
* npomolnuja (O4uyBame U yHa-
npeheme) 3apaBiba,
* TpPEHOIICHE MHUIMjaTHBE, OArO-
BOPHOCTH U 00aBe3a Ha 3a-jel-
Ly, |
*  pa3BOj MHAMBHIYATHUX COLHU-jall-
HUX BEIITHHA M 3Haa
* MpeopHjeHTAIU]ja 3]PABCTBEHOT
CeKTopa.
Opranu3anyja 3ajegHulle je jenan
O]l HajBAXXHUJUX ¥ HajJICIOTBOPHUjUX
NpPUMapHO-TIPEBEHTUBHUX MPHUCTYTIA.
ITo nepununuju (C30) 3ajeqnuna je
«2pyna uHousuodya Koje JHcuee 3ajeoHo y
yenosuma cneyuguune opeanusayuje u
Oopyuimeere Koxesuje; FeHU YIAHO8U CY
PA3IUYUMOM CHA2oM nose3anu oopele-
HUM 3ajeOHUYKUM KAPaAKmMepucmukama
(eKOHOMCKUM, COYUATHUM, ROTUMUYKUM,)
KAO U 3ajeOHUYKUM UHIMEPeCuma u acnu-
payujama, ykmyuyjyhu u one y eesu ca
30pasmem». J1eoboM OArOBOPHOCTH 32
3ApaBJbe M KOOPIMHAIM]OM Pa3IUIUTHX
JPYIITBEHNX aKTHBHOCTH, OCTBapyje ce
MaKCHMAJHO MOTYh 3/]paB MOTEHIIMjal.
OCHOBHH 1IHJb OBOT' IPUCTYTIA j& MOOU-
JU3alyja CBUX MOTCHIUjaa 3aje/IHuUIIE,
ceH3MOmIM3anyja pa3IuduTuX JIPYyIIT-
BEHHX CerMeHara M omoryhaBarme KOH-
THHYWTETA Y aKTUBHOCTUMA. 3aBHCHOCT
O]l Jipora ce eTHOJIOMKH U (EHOMEHO-
JIOLIKKM MOpa MOCMAaTpaTH y JIOKaJTHOM
KOHTEKCTY, T€ CE€ M TPUMAapHa IPEBEHIIH]a
KOHLIMITUPA Y OJJHOCY Ha CIICLH(PHIHOCTH
cBake 3ajenHurie. [IpBa daza y opranu-
3aIiju 3ajeHUIIC je€ aHaim3a moTpeoda.
I'punoBa (Green) KoHIENTyaau3aIMja
JIMjarHO3e 3ajeIHHUIE YKIbydyje Moc-
TaBJbahE COLMjalTHE, CMUAEMHUOIIOIIKE,
OuxejBHOpaHEe, CPEIMHCKE, SyKaTUBHE
U OpraHU3aIOHE INjarHo3e.
CornyjamHa AMjarao3a je eyKaTHBHA
MPOIIEC KOjH Ce 3aCHUBA HA MPOIICHH KBa-
JUTETA )KUBOTA y 3ajCTHHUIIU U UMa jJaCHO
JudepeHIrpate IUJbeBe: MOTUBHCAE
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NoIyJianyje 1a MONpaBu KBAJUTET JKU-
BOTHHUX CaJpiXaja, yTBphuBame cTaryca
3ajeIHUIIE Y OTHOCY Ha y3pOKe IpodieMa
Y COIIMjaJTHE JOOUTH O pernaBama MpHu-
oputeTHHX norpeda. Enmmemuonomnka
njarHosa yTBplhyje mpuopureTe — Haj-
Ba)XKHHUje TpoliieMe Kao U PakTope Koju
Cy YTHLIJIM Ha FbUXOB HACTaHaK U Pa3Boj.
BaxxHoct npobiiema ce yTBplyje kinacud-
HHM HHANKaTOPHMA 3/IPAaBCTBEHOT CTAmba
(crome mopranuTera, MOpouUTeTa ...)
Ha OCHOBY UHIM/ICHIH]E 1 IPEBAJICHLA]C
MOjeAMHUX TPOoOieMa y 3ajeIHUIIH.

BuxejBuopanna qujar{osa je aHaamnsa
MIOBE3aHOCTH TOHAMIakha I0jeInHIa U
pooieMa, Koju Cy AepHUHICAHHT TTPETXO/-
HO OIUCAHHUM TIOCTYIIIMMA.

JlujarHosa cpeauHe je mapalieliHa
aHanu3a OHUX (haKTOpa y COLMJaIHO]j U
¢u3nYKoj cpeanHU Koju onpelyjy mo-
Hallake NJICHTH(HHUKOBAHO OHUXC]BHO-
PAIHOM IMjarHO30M Kao IMJb (31paBJbe
W KBAJIHTET KuBOTa). I pun (Green)
neUHUIIEe KOJICKTUBHY Y3POYHOCT IO-
mohy Tpu BpcTe axTopa:

* mpenucnonupajyhu: 3name, Be-

IITHHE, CTABOBU M JIOKHBJbAJH
KOjH OTIpeIesbYjy TTOHAIIAKE TI0-
jenuHna u rpyne (BehuHa muUX
MMa KOTHUTHUBHY U a)e€KTUBHY
JUMEH3HU]Y),

* omoryhaBajyhu: nmorenuujanu
CpearHe O] KOjuX 3aBUCH MOTYh-
HOCT M3BpIIICHA aKIIHj€ TT0jeIUH-
11a ¥ TpyIe (IOCTYIMHOCT 3/paBc-
TBEHE W COIMjaJIHE 3allTHUTE,
YCIIOBH XHMBOTA U paja, Baxehu
3aKOHHM),

* monpskaBajyhu: conujanna momp-
IIKA K0 MOCJIENIIA TIO3UTUBHUX
edekara MpUMEHEHUX MPOrpama
Y aKTUBHOCTH.

Ca jaBHO-31paBCTBEHOT ACIIEKTa, Haj-
BOKHU]U LUJb IPHMApHE NPEBEHLIME j€
OvyBam€ 1 yHarpeleme 31paBiba, pa3Boj
3ApaBUX CTWIIOBA JKUBOTA y 3aj€IXHHIIH,
noceOHO KOJ Jele M ajosecleHara.
Cy30ujame ITEeTHUX HABUKA U PU3UIHUX
BHJI0OBA MOHAIAKka, TOCEOHO KOA BYJI-
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HepaOWITHHUX rpyna (MJIaaH, COLHjaTHO
JCTIPUBUPAHU CJIOjEBU) j€ O OTPOMHOT
3Hadaja 3a MpPEBEHUpAkE AJAUKTHBHUX
obpaszaria.

* JlyropouHu LuMIbEBH NIpUMapHe
NIPEBCHLN]C y 3ajC/IHALIN:

* mpomouyja u yHampehemwe 3apa-
BJbA,

* adupmaiyja 31paBuX BHIOBA TO-
Hallamka

*  OTKJIAIhahe U CMabCHhE PU3HIHUX
00JIMKa MOoHAIIAka,

* pa3BOj aKTHUBHE TOJIEpaHLHUje Y
3ajeTHUIIH,

* TIpOMEHa yiore 1 GyHKIIH]ja TOpo-
JIHILIE, IIKOJIE, BPIIEmhadKe TpyTIe.

Kparkopounu nusseBu:

CeH3uOWIM3aIyja 1 MOOUIH3aIja
cy0Ojekara 3ajeHuUlIE,

*  HH(pOPMUCABE O Y3pOIHMMa, I10C-
JequnamMa M panMmpeHocTd 3710~
ymoTpeoe,

* pa3BOj COIMjaIHUX BEIITHHA 3a
oIlynHpame MPUTUCIUMA J]a ce
MOYHE ca 37I0ynoTpedoM apora,

* CMameHhe PU3NYHUX OOJIMKA I10-
Hallama KOJ Ipyna IoJ pU3H-
KOM.

TumoBH 3a7yKCHH 3a pean3alu]jy
nporpama, cacTaBJbeHU Cy OJ Mpef-
CTaBHHMKa CBHX PEJICBAaHTHHX CyOjekara
3ajemHuIle (ComUjalHu, 0OpPa30BHHU,
37IpaBCTBEHH, MPABOCYIHH, TTOIUTHIKH
...). CripoBol)eme akKTUBHOCTH C€ 3aCHH-
Ba Ha JIOTOBOPY, MOJIEIH OJITOBOPHOCTH,
WHTETpalrju U yckiahuBamwy IUbEBa
CBHUX YYECHHUKA.

Nudopmanuje ynyhene unbHuM
rpymnama, Mopajy OUTH jacHe, TUPEKTHE,
NPUMEHUBE y Pa3IHIUTUM KHBOTHUM
obnacTUMa U CHTyalujama, mpuiaroheHe
00pa30BHOM U KYJITYpPOJIOIIKOM HHUBOY
KOPHCHHKA, TOACTHLIAjHE, a He ocyhyjyhe
¥ MOPAJIMCTUYKU 000jeHe, yCMepeHe Ha
NpOMEHY IMOHAIlama, CTaBOBa M INpe.-
pacyna.

JBocmuciiene, HejacHe, ocyhyjyhe,
Kao ¥ TOpyKe y IHJbY 3acTpallnBama,
YBEK Cy KOHTPapOAyKTHBHE.



Jleuemwe Beh HacTase 3aBUCHOCTH, ca
MHOIITBOM Pa3JIMYUTUX COLHUjATHUX U
37]paBCTEHNX KOMILIHKAIIH]ja j€ N3Y3eTHO
JIyT ¥ CKYTI IIPOLIEC, Ca 9ECTO HEM3BECHUM
MCXOOM. Y CBEOOYXBaTHOM TPETMaHy
3aBUCHOCTH OJI JIpOTa, aKTUBHOCTH yCMe-
peHe Ha yHanpeleme 3apaBiba 1 cripeva-
Bamb¢ HACTAHKA 3JI0yIOTpeOe Apora uMajy
NPBOPA3PEIHNU 3HAYA].

Kopumthena nureparypa

— Green LW., Kreuter MW. (1991):
Health Promotion Planning. May-
field Publishin Company. Toronto,

London.

— Henanosuh M. (1995): Hapko-ma-

HI/Ije H aJIKOXOJIn3aMm, Eeorpa;[.
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JesoBan Mapmuja,
BHIIIA MEAMIMHCKA CECTpa
I'eponronomku nenrap Ilanueso

HOWTOBABE CTAHAAPAA U KPUTEPUJYMA
3APABCTBEHE HEI'E Y 'EPOHTOJIOIIKOM LHEHTPY

I'eponTonomnku nenTap [lanueBo nma
KarmanuTeT 3a cMermTaj 200 KoprCHHKA.

TpenytHo je cmemTeHo 192 kopuc-
HUKa O/ KOjUX je HemoKpeTHux 132,
MOKPETHUX 62 .

[Ipoceuna crapocT KOpUCHHUKA je 79
TOJIMHA.

Hajuemrhe qujaraose cy :

1. Bonectn kpBHHUX CymoBa — 4Hje
nocieaunIe KOPUCHUKA JOBOJIE
y cTamke MOTIYHE 3aBUCHOCTH
on 3npasctBene Here (C. V. 1.,
senilis demencija; CMP, KMP,
inkontinencija, dijabet, He-Mo-
ryhHOCTH ofp’kaBama XWTHjeHE
1 0CTaJIo).

2. lllehepHa GonecT ca paHuM U
MO3HUM KOMILIMKAIMjaMa, Koje
JTIOBOJIC KOPUCHHKA Y CTarhE J1a My
j€ HEeoITXoIHa 3/IPaBCTBEHA HETa.

3. JlerenepatuBHE OOJIECTH KOIITa-
HO-3IJIO0OHOT CHCTeMa, Kao W Ia-
JIOBH U ITOCTICAMIIC T1aJJ0BA, KOjH Cy
YCIIOBJbEHH OCHOBHOM Oosterihy u
Kao IocIieTuIla y3uMama ofpehe-
HUX JIEKOBa.

4. OnctpykTuUBHE 001eCTH IUTyha

5. Manurse 60necTH.

OHO MITO CBakako Tpeba HarlaCUTH

je Ila ce paau O CTapuM JIMIKUMa, Te je
HEOINXOJHa JoJaTHa OpWra W Hera, a
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caMuM THM 1 Behe aHTa)XoBambe 0c00Iba
3a HerYy.

CBe 0BO TOBOPH O HEOIMXOJHOCTH
3IpaBCTBEHE HETe Tj. MOJyHHTEH3UBHE
Here:

* 3a KOPHCHHUKE KOJ KOjHX je OTe-
’KaHa WM oHeMoryheHa MoTopHa
aKTUBHOCT

* 3a KOpHUCHHUKE KOjH CE XpaHe y
MOCTEJbHU, Y3 IIOMON JIpyTOT JInIa

* 3a KOpHCHHUKE KOjUMa je IMOT-
pebna momoh npu obaBipamy
¢uznonomkux morpeda uiu 30or
MHKOHTHHCHITH] e

* 3a KOpPHCHHKE KOjuMa je TIOTpeo-
Ha nomMoh npu o0aBJbamky JTHYHE
XHUTHjCHE U

* 3acnpoBohemwe Tepamnuje (mep-oc
N.M. B undyswuje n ocraino)

[a 6u ce Mora mpy>kuTH Ipodecro-
HaJIHA 3/]paBCTBEHA Hera KOPUCHUIMMA,
HEOIXOHO je MOCTaBUTH CTaHAaple U
KpPHUTEpHjyMe 3ApaBCTBEHE HETe.

VY 3npaBcTBeHO] HE3U, peMa bupoy
3a cectpuacTBO C30 cTaHmapn je mpo-
(hecrOHAITHO TOTOBOPEHN HUBO NPyKamba
Here, IPUMEPEH MOMYJIalllji Ha KOjy ce
OIHOCH, MOXKE C€ TIOCMarpar, MEpPHTH,
OCTBapUTH U BPEAU Ta UMaTH.

[la 6u cranmapae MOIVIM CIIPOBECTH
TTOTPeOHH Cy YCIIOBH 3a TO:



1. AnekBarHo 00pa3oBame

2. OcnocobJpaBame KaapoBa

3. Ompema (Menuil. TeX. ompema,
00J1. KPEBETH)

4. IIpoctop

CrangapaumMa Tpeba yTBPIUTH:

+ Kgamuter

* KsanTturer

* Bpcty Here npumepeHy mnotpe-
O0ama oxapehene momynamnuje (y
ciydajy ['epoHTOIOMIKOT LIEHTpAa,
cTapux oco0a).

Jla 61 ce 0BO IOCTHUTIIO, BETUKH OPOj
NUTama MOPa Ce PelIaBaTH Ha HUBOY
3ajeJ[HHIIe, & JJOHEKIIC U Ha HUBOY YC-
TaHOBE.

[lopen crangapaa, KpUTepujyme y
3IpaBCTEBEHO] HE3M IMPEACTaBIbajy U
NOKa3aresbu Kao IMITO Cy :

* Hwuso oOpa3oBama

* 3Hame

* BemTtuHe MeAMIIMHCKO-TEXHH-

YKHX paHUKA
+ Ksanurer ocobsba 3a Hery

VY cBakoM ciyuyajy MpHMEHa CTaH-
Jap/a u KpUTEPHjyMa 3[paBCTBEHE HEre,
KOpUCTHIIa OW 3/IpaBCTBEHO] CITYKOH Y
LEJIMHU 300T TOra LITO:

1. OmoryhaBa 00Jby OpraHu3anujy

pana, Kao ¥ KOOpJHHAIH]Y
2. YcnemHujy KOHTPOIY, a CaMUM
THUM U CMambCHE IpelaKa

3. MoryhHOoCT BpeZIHOBaH-a COTICTBE-
HOT paza

4. TlpaBuiHy 1 00JBY TIOZCITY pajay
OKBHUPY CITy)0e

CBe 0BO OM JOMPHHEIO MpYXKabhy
KBAJINTETHHjE€ HETe KOPHCHUIIMMA, IITO
OCHOBHH IIHJb, & Takol)e M 3aIITUTH Iie-
JIOKYTIHE 3]IPaBCTBEHE CITYXkO0€, 01 4eCTO
HEOCHOBAHMX OITYXOU.

Mosxe ce, Takohe, pehu na 6u cran-
JIapJI U KpUTEPHUjyMH 3/IPAaBCTBEHE HETe
y yCTaHOBama COIMjaTHE 3aIITUTE OJIaK-
ATk YCTaHOBH J00Hjamke CpeIcTana 3a
00e30elheme HaBeICHUX YCIIOBE MOTPeO-
HUX 32 00Jbe crpoBoheme 3apaBcTBEHE
Here, a Takole U 3a JoOujarme HeOIXo/I-
HOT Opoja 3[paBCTBEHUX PaJIHUKA, HETO-
BaTeJbHIIA U XUTHjCHUIAPKU.
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HeBena /Iparuhesuh,
buznoTepaneyT
['eponTonomku nenrap llaban

KUHE3BUTEPAIINJA Y 'EPUJATPUIN

CMmerme nepudepHe H HEeHTPaJIHe
HHMpPKYJanyje ¥ pecnupaTopHe
Oosectu

U3 ¢dusmonoruje cTapocTu u cra-
pema, ca3HajeMo J1a cTapa ocoba Hapy1e-
HOT 31IpaBJba UMa cienehe moremkohe:

1. Ocnad/beny nepudepHy M 1eH-
TPaJHy UMPKYJIALH]jY, IITO MOKEe OUTH
NOTEHUUpaHO nepuuuToM (QyHKLH]jE
CpyYaHe ITyMIIe WM 11aJIOM aKTHBHOCTH,
a M CMambeHUM JIYMEHOM KPBHHX CYJI0Ba
yCIel aTepoCKiIepose.

[Mepudepny nupkymnanujy AOmHX
eKCTpEeMHUTETa KOjHU, Mame HEero rop-
U, YUECTBY]Y Y KpeTHhaMa OKO Camo-
30pHUmbaBama, a NPeCTaBibajy U JaJbHY
niepudepujy, permaBaMo aKTHBHUM ITOK-
petuma ca onrepehemem. TuMe ce Mak-
CUMAJIHO aHTAXYyjy MHIIUNH, a caMuUM
THM U MOCIEIYje [UPKYIIaluja.

Konrtpakuujom mummha ce makcu-
MaJHO noBehaBa MonpeyHu qujameTap. Y
KPBHUM CYJIOBHMA JI0JIa31 JI0 YCHCaBamba
KpBH. Penmakcanyja win eKCIEHTpUYHE
KOHTpaKIUje U3a3uBajy CynpoTHe edek-
Te, CMaby]y JIyMCH KPBHUX CY/I0Ba, I1a Ce
OHH Tako mpasHe. To je moceOHO OUTHO
3a BEHO3HHU M JIMH(HU CHUCTEM, KOjH HE
HOJUTEKEe HETTIOCPETHOM pajy cpua. Tako
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he xoHTpakiyje mummha, Kojuma ce Mak-
CHMAJIHO IOBehaBa MONPEUHN AujameTap,
eduKacHuje yTuuaTy Ha pKysanyjy. To
Cy JMjaroHaJHK TIOKPETH ca MaKcuMall-
HUM onTepehemem.

— 3acrapuje ocobe npenopy4yjy ce
BexkOe Koje ce u3Boje y sexehem
i cenehem mommoxkajy:

— Jlop3udiiekcuja cromana ca WH-
BEP3UjOM, HITO y MPEAHO]j JOXKH
MOCTHIKE IPHUIIHB, a Y 33/110]j TPY-
Y MUIIKha MOTKOJICHUIE UCTHUC-
KuBame KpBu. OTHOp ce mpyka
JUIAHOM Ha TIPEJICO METaTap3aiHe
KOCTH y CMEpY NPEMa ILIAHTapHO]
(rexcuju 1 eBep3ujH.

— IlnanTapHa ¢nexcuja u eBep3uja
yTHuye Ha noBehaH iyMeH KpBHUX
Cy/ioBa y 3ai0j TpyIu MUIIuha,
JIOK Ha MPEAH0j 10Ta31 10 UCTH-
ckuBama KpBu. OTIIOp ce mpyKa
JUTAHOM Ha IJIAaHTapHOj CTpaHH
YeTBPTE W METEe MeTaKapralHe
KOCTH y cMepy nop3uduiekcuje u
WHBEp3Hje.

— Jlop3udekcuja u eBep3uja n3a3u-
Ba TIoBehame MompeyHor J1jaMeT-
pay ¢ubynapnoj rpynu mummha u
THOWjaINC aHTEPHOPY, & CMambyje
JYMEH WJIM MCTHCKUBAHE KPBH
y 3aJlk0j U MEJIWjalHO] JIOKH
noTkosieautie. OTIOp ce Tpyka



Ha J0p3aJHOj CTpaHH, YETBPTE
U IeTe MeTarap3aiHe KOCTH y
cMepy IuraHTapHe (iexkcuje u
WHBEp3Hje.

— IlnanTapHa ¢rnekcuja ¥ HHBEP3U-
jamzaszuBa noBehame BOIyMeHa y
3a10j U MEIUjaTHOj, 8 UCTUCKH-
BamE¢ KPBH Y MIPE/IH0j U JaTepall-
HOj JIOKH moTkosenurne. OTmop
ce Mpy’ka Ha IJIaHTapHO] CTPaHU
NpBe MeTarap3ajHe KOCTH Y cMe-
py nop3udrekcuje u esepauje.

JyjaroHanHu MOKpPETH OIAroBapajy

cMepy JeloBamba MUIIMha MOTKOJICHH-
IIe ¥ CTOTa aHTaxyjy CBe (acIHKyiIyce
mumuha, 6UI0 KPO3 KOHUEHTPUYHY
WIN eKCIEHTPUYHY KOHTpakiujy. Kox
u3paxeHe cnabocTu, BexxOe cHare 3aro-
YHEMO JMjarOHATHUM MOKpeTnMa 0e3
ornrrepehena, Kao 1 KOJI IPYTUX CITydajeBa
nopemehaja LMpKynanuje, crapy 0cody
€yKyjeMO 3a aKTHBaH XOJ, LIETHE U
CTajame, MITO je Hajuenhe TaHUuPaHo y
penakcanmju crapux ocooa.

2. PeciupartopHe BexOe

Crapuje ocobe cy Hajuemnthe pecru-
paropuu 60ecHUITN. AcT™Ma, eMpu3eM u
XPOHUYHU OPOHXUTHUC OTEXKaBajy HApO-
yuTo (azy excrimpanuje. Y KHHe3uTepa-
NHUjHU KJbYYHO MECTO 3ay3UMa eayKalyja
pecnupaTopHUX BEXOH €KCIIUPATOPHOT
THIIA, HCKallUbaBambe, a Koj rmoBehaHor
CeKpeTa IpeHaKHH IOJIOKAjH. 3a Ipa-
BIJIHO JIMCAake€ OCHOBHO je HAyYHWTH
OosiecHMKA penakcanuju 0e3 Koje Hema
M3AALIHOT u3aucaja. TUIMMYHH TONI0XKaj
Tpyna u pamena Hamehe ocobu crapuje
I00W TpajHU MHCIUPATOPHH MOJIOXKA],
KOju He J03BoJhaBa m3amcaj. Crora
CBaKoOT IOjEJIMHIIA €TyKYjeMO IMPBO TO-
paKaJHOM M3[UCAjy W YAUCA]y, a 3aTHM
a0JIOMMHATHOM y yIOOHOM peakcaTuB-
HOM monoxajy. Crapa ocoba Tpeba na
3amasu akuyje moMohHe pecrnupaTropHe
MyCKyJaType Kao ¥ CMEpOBE LIHpCHha

Topakca. Tako he cBecHO yTHmaTh Ha
BPCTY U JIy)KHHY PECIIUPAaTOPHOI aKTa.
Hajuenrhe cy morpeGHe Bexbe excrimpa-
TOPHOT THIIA ¢ MAaHYEITHUM ITPUTHCIIIMA
Ha 6azama pebapa U rOpmHUM JIeTOBUMA
TOpaKca.

Tana ce myKuHa eKCIMpaLKje MOBe-
haBa u BpeMeHcKkHu KoHTponuine. Excrn-
paTopHe BexOe CIPOBOANMO Yy OOYHUM
MOJI0KajuMa, KOII KOjUX Ha TEKHHOM
UMOOHJICAHO] CTPAaHH OUEKYjEMO Mambe,
a Ha cnoboaHoj crpanu Behe e(peKTe
eKCIaH3uje.

Kon cyBumHOTr cekpera 4ecTo je
MPHUCYTHO OTEKaHO NCKanbaBame. Cra-
py ocoOy Tpeba HayunTH na je Kamalb
(hopMa eKCIUIO3UBHOT EKCITUPUYMa, KOjH
ce He MOKe €()UKacCHO M3BECTH CaMO
MOKpeTHMa Topakca, Beh je morpebano
MaKCUMaJIHO aHTa)KOBAaTH a0J0OMUHAIHY
MycKynarypy. Kako ce gecto kox crapux
paau o crabocTu TpOyIITHE MyCKyIIaType,
UCKAIJhaBahe MOTIIOMAXKEMO JIOIATHUM
OCJIOHIIMMA Ha a0JOMUHAIIHY, TPUTHC-
KOM JUIaHOBHMa U (iiekcujoM Tpyma. To
nosehaBa HHTpaabIOMEHATHN IPUTUCAK
W OJIaKIIaBa MCKalbaBame. CyrnpoTHO
TOj aKIMj¥, KajJa je KOHTPauHINKOBaHA
AKTHUBHOCT a0JJOMHHAJIHE MYCKYJaType,
crapy 0co0y yunMo Kopumihewmy Topa-
KaJIHOT eKCUITMPHjyMa, Y3 MOOMIIH3aLH]y
0a3aJHMX J1eJI0Ba TPYAHOT KoIma. YKO-
JHUKO cTapa 0coda maTu O MPUMapHO
XpOHUYHE pecrupaTopHe OOIecTH, Mo-
TpeOHO je MPUMEHUTH OOMMHU]E TIPOrpa-
M€ PECIIUPATOPHUX BEKOM U APCHAKHAX
MoJoXkaja, KojuMa ce 4UCTe AMCAjHU
IYTEBHU O] CEKpeTa.

HaBenene BexOe ce KopucTe y jede-
Y KO TOMEHYTHX omTehema i 0oecTH.
Pesynraru y nedemy cy 3a10BosbaBajyhu,
TaMo TJe ce MOXKE OCTBapUTH J00pa ca-
panma ca cTapoM 0COOOM.
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Ypomr Humasuh,
3a7BOJ 3a CMEIITA] OJpaCiINX JIMIIA
,,Mane muaenunie*

MAHHNYHO NOHAIIABE

1. YBox

[lcuxnuku nmopemehaju unjoM Kiu-
HUYKOM CIIMKOM JOMHHHpPA MaTOJIOUIKH
U3MEICHO PacIoyiokeme, npuMehenn
Cy joII y aHTUYKa BpeMeHa Kaja cy ce y
CrHcaMa HEeKUX XPOHUMApa 110jaBJbHBAIN
OTMCH Y KOjUMa Ce TIPEIICTABIbAIIO CTAHE
JIyOOKe MOTHIUTEHOCTHU WM MTaK He0Oy3-
JJaHE BECEJIOCTU HEKUX HCTOPUjCKUX
JUYIHOCTH.

Hanac ce ucrude nmorpeda ma ce
npruMapHa aQeKTHBHA 000JbEHha JIese Ha
OuronapHe U yHUIonapHe oonuke. Y no-
YeTKy TEPMHH «OUIIONIapan» NpUMeHU-
BaH je caMO y Clly4ajeBUMa KOJ KOjUX
Cy ce jaBWiIe U JIeTIpeCUBHE M MaHUYHE
daze, a TEPMHUH «YHUIIOJApaH» 3a OHE
KOJH Cy MMaJI camo JENpPECHBHE HIU
camo ManuuHe (aze. Mehytum, nanac
Ce HHCHUCTHpA Ha TOME J1a C€ TEPMUH Ou-
nosiapaH KOPHCTH 32 OOJIECHUKE KOjU Cy
MMaJIi MaHujy 0e3 003upa Ha TO J1a JIH jOj
j€ TpeTXouiia IeNpecuBHA STH30/1a.

2. V3pouu 0oJsiectn

Etnonoruja bunonapaux nopemehaja
j€ yTBpIIHIIA J1a Cy OHH PE3YJTaT CII0KEHOT
JleioBamka MHOTHX (hakTopa, OMOJIONITKIX,
HICHXOJIOIIKUX M COLMjAJTHUX.
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Cwmarpa ce ja y IaTOreHe3n 3Hadaj-
HYy YJIOTY MMa T'€HETCKa KOMIIOHEHTA.
3HauajHA je AempwBaIvja CHa, Kao U
MUTOXOHJIpHjaTHa TUCHYHKIH]A.

[Icuxo-comujanHu CTpec 4ecTO
MPETXOH MPBOj MAHWYHO] CIHM301H, JId
HbU-XOB yTHUIA] HHj€ YOUeH NPH M0jaBIbH-
Bamy cienehnx enusona.

[IcuxomuaaMcKke TeopHje cMmarpajy
MaHH]y Kao 0J0pamMOCHy peakiujy Ha
nenpecHjy. EKCriaH3MBHU CTHII MaHUYHE
ocobe mpeacTaBba KOHTEH3aTOPHY pe-
aKIjy Ha OCHOBHH ocehaj m3pakeHor
HHCKOT' CaMOTIOIIITOBAhA.

3. Pusnunu ¢paxropu 3a
OounosnapHe ageKTUBHE
nopemehaje

XepeauTeT MpeTCcTaB/ba 3HAYajaH
(akTop pusuKa 3a ournonapae nopemehaje,
y3 reHeTcko onrepeheme, kao 1 Miaha sxu-
BOTHa fjo6a. Hajuenthe ce mpBu cummromu
jaBJbajy y paHoj miamocTu (m3mehy 15 u
19 ronuHa) 'y panuM aBajecetum (20-24
roaune). Ocranu pusndHu (HakTopu Cy
BUILIM EKOHOMCKH CTaTycC, IICUXOCOLHjall-
HHU CTPECOBH, 3JI0yNoTpeda aqkoxona u
npora, ocobe MMKHUYKE KOHCTUTYIIH]E.



4. MaHMYHU CHHIPOM H
JOMHHAHTHH CUMIITOMH

Behu 0poj cunpoma y ckiomny Jipy-
TUX UjarHOCTUYKUX KaTeropuja, Koju
npemMa JIOMHHAaHTHAM CHMITOMHMA y
KJIMHUYKO] CIIMLIM BeoMa nojcehajy Ha
MaHH]y aJli Ce O i€ Y CYIITHHU TyOOKO
pas3NnKyjy, Ha3MBaMO MaHWUYHUM CHH]I-
poMKMa, YMMe UX OJ[BajaMO OJi MaHHje
Kao (aze y KIMHHUYKOM HCIIOJbaBabY
MaHH]jaKo-/IeIPECUBHE TICUX03E.

MaHn4He CHHIpOME, OJHOCHO Ma-
HHja4qHO TIOHaIame cpehemMo 1 ko 000-
JIeauX o1 cxuzodpeHuje, enuierncuje,
onurodpeHuje.

Ox nomuHaHTHUX cumnToma cpehe-
MO MOTOPHYKH HEMHp €a JIOTOPEjOM H
0e3paszinokHOM eyhopHujoM, Koja JTaKo
Hpenasy y pa3apaxJbUBOCT. JaBiba ce He-
yMepeHa XUIEePaKTHBHOCT, HeMOTYHHOCT
KOHIEHTpAlMje U 3apiKaBama MaxXmbe,
CyMaHyTe HJeje BelMYrnHE, HEyMEPEeHU
ONTHUMHU3aM, arpeCUBHOCT, IMOBUIICH
CEeKCyaJIHH HAaroH, HEKPUTHYHOCT Y TI0-
Hallamy, HeyBHh)aBHOCT y CONCTBEHO
cTame. XalyluHalrje HUCY THIHYHE,
anu ce cpehy Koji MAaHUYHOT TIOHAIIAkha
y OKBUPY CXU30(]pEHH]E.

4.1. Honamame MAaHHYHOT
00JIeCHUKA

Bonecuuk je y cramHom Hemupy,
BUYE, PEIUTYje, MeBa, HCIoJbaBa UJeje
BEeJIMYMHE W MOhH, a y CKJaay ca TUM
3axTeBa MOCIYNIHOCT OKOJIMHE, M3/aje
«Hapeljemay ByJIrapHUM peunma, Bpeha,
«HemnocnynHe». Temko ra je, win 4ak
Hemoryhe, nIpekuHyTH y roBopy. Ha
Oc3HavajHEe TIOBOJE O CTPaHE OKOJIWHE
yIaja y crame pasipaxsbuBoctu. [1yH je
ONTHUMHU3Ma M BEIUKUX iaHoBa. Onesa
ce ynaJiybuBO, €KCTPaBaraHTHO, KOPUCTH
jake, npeuase 0oje, ciaoxkeHe 0e3 Mepe u
yKyca. Mymikapiu cy o0n4HO HakuHly-
PEHU Pa3HUM «O3HAKaMay BHCOKOT IO-
JI0XKja, a JKEHE HAKUTOM U YIaJJBHBO CY
HaIIMHWHKAaHE.

S. usbeBu paga

VYkibyunBame y 00aB/bame pas-
JUYUTUX 3a/aTaKa Ha OfeJbebY
(mocrahe aHra)coBaH y pajHOj U
OKYyTaI[MOHO] TepaIuju, CTAITHO
he mpucycTBOBaTH TEpAITHjCKUM
3ajeHAIIaMa)

Yuunutu fa ce marujeHt oceha
KOPHCHUM,;

VYcnocraBibame 00JbeT pUTMa
craBama (namy he OMTH pamHO
aHTakoBaH, a Hohy he cmaBarn);
YcenocraBibame KOHTPOJIE HAJT 3a-
JIOBOJbABAEM TEJIECHHX ITOTpeda
—HcXpaHe, 00J1aueha, OapIKaBama
XWTHjeHE;

[Toehame opjeHTanuje y Bpe-
MEHY, TIPOCTOPY, MpeMa JIMIHOC-
TUMA;

[MpuxBatame CIOKEHHJUX Pasro-
BOpa MPEKO 3ApaBor Jesa Jnud-
HOCTH ¥ CMaMBAakbHC MATOJIOLIKOT
jesrpa;

[Tanmjent he ycmocTaBuTH anek-
BaTHY KOMYHHKAIIH]Y, Pa3yMJbUBO
he yaecTBoBatH y ycMmepasajyhem
pasroBopy o cedu, MoCTesbH, Jie-
KOBUMa, KyhHOM peny UT.;
Hauwjent he Outn y cratby /1a cBa-
KOZHEBHO NIPUCYCTBYj€ 1 y4ECTBY-
Je y aKTMBHOCTHMA 1 TEPAIHjCKO)
3ajeIHUIM (MaJjie U BEJIMKE TPyIIe,
pajiHa Tepanuja 1 Ipyre akTHBHOC-
TH Ha OJIEJbEHY);

[Manmjent he Outm y cramy na
YCIIOCTaBH M OJp>KaBa CaMOKOH-
TpoITy, Tako mTo he BHIe ydect-
BOBATH y OOMYHHUM pa3roBoprma,
Bue fie roBoputu o cedbu, a Tome
he momohu memunmHCKa cecrtpa,
Tako mro he ra mojCTHIATH, MO-
THUBHCATH, ONTH CTPIBUBA.

5.1. CecTpuHcke
HHTEepBeHLNje

. Onpenutu crieriuduyHe CeCTPHUH-

CK€ aKTMBHOCTH, B€3aHC 3a CBaAaK1
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I1.
12.

13.

14.

npoOeM MojeTMHAYHO — HCXpaHa,
CaH JIMYHA XUIH]jCHA,;

. Toxom pasroBopa ca 00JIeCHUKOM

IJIeJIaTH ra MpaBo y 04U, TOBOPH-
TH T0JIAKO, JaCHO, UTHOPHUCATH
IEroBe CyMaHyTe ujeje Mohu u
BEJIMYMHE;

. Ilpey3eTn akTHBHY, yCMEpEeHY U

koHTpOHIIyhy QyHKIH]y;

. O06e30emuTH HETPEKUIHY, TOOPO-

HaMepHy OTICEPBAIIHjy;

. YcMmepuTn BepOanHy KOMYHHKa-

LUjy Ka pealnuTerTy;

. HomyctuT 0ropejy 300r cMame-

Bba YHYTpaAllbHE HANICTOCTH,

. OxynupaTn manujeHToBy Ta-

KEBY;

. 3aMocnuTH ra KpaTkuM M JAWHa-

MHWYHHM 3aJaluma,

. YcMepuTH ra Ha paj Koju MOXe /1a

caBlaja;
. [IpuMeTHuTH CBaKO MAaNMjE€HTOBO
3aarame;
[ToxBanauTH Ta MO M3BPIICHOM
3aJaTKy;
CnpeuaBatu palme Kojuma Ou
MOTrao Jia HaIIKOAW ceOu M apy-
THMa;
[MpatuTH manujeHToOBO MOHAIIA-
€ MIPU CBAKOJHEBHUM aKTHUBHC-
THMa;
Kopurosaru npuctyn caMoHe3H;

5.2. CecTpuHCKe Aujaruose

Hapymena BepbamHa KOMYHH-
KaIwmja;

N3smemwena ucxpana;

H3memeH puTaM criaBama;
OmnacHocT oz caMmonoBpelhuBama
U ioBpehuBama pyrux;
N3memeH MucaoHu MpoIec;
Tyrosame

6. IIpenJior mepa

Pagutn Ha mpumapHO] MpEeBEHUUjU
MEHTaJIHUX ropeMahaja,
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Panutu Ha mpeBeHLIUjH CTBapama
3[paBUX OIHOCA Yy HOPOAUIH H
yharame IpyITBEeHUX HAmopa 3a
crabmnm3aiujy opaka,

CrBaparu JpyaumMa MOTYhHOCT 3a
J00Mjambe TICHXOJIOMIKE TTOIPIIKE
U nomMoh M3BaH 37PAaBCTBEHUX M
MICUXUjaTPUjCKUX YCTaHOBA KPO3
CaBETOBAITUIIITA,

OOpaTuTH NaXmby 3APaBCTBEHOM
npocBehuBamy, MoceOHO pas-
Oujamy 3a0iyna o Ooiectuma U
HCKOPCHUBAY IITETHUX HABUKA
U Tpenpacyna,

OpraHu3oBaTi peIOBHY KOHTPOIY
nparehux Oomectu, gedexara,
MaHa u omrehema.

7. 3akpy4yak

Cycper ca manujeHToM je MOHEKa[
CKHJIam-¢ BEJIOBA Ca H-ETOBE, alli U Hallle
macke. Ctora ce MOpaMo HAopyKaTH
pednMa Koje Cy HaJMK Ha MeJeM, Jby/-
CKH TOIUIE, 1a TyTO IPejy U OHE JbYJCKE
YHYTpaIllbhe CBETOBE JJ0 KOjUX HE JIOMUPe
cynue. [Ipu cBakoM cycpeTy ca HOBEKOM,
y TICUXUjaTpuju moceOHO, peuu Cy Haj-
yemrhe HajOOJbU U jETUHH JICK.

Jluteparypa

[TaBne IlomoBuh, Jampanka
Bop-heruh (2000): Ilpaxmuunu
NPpUPYYHUK U3 NCuxujampuje,
Beorpan

JoBan bykenuh (2000): Ilcuxuja-
mpuja, beorpan

Bopka CrojkoBuh (2006): 30pasc-
meena Heaa, beorpal.



Houent ap Cperen M. Jeauh,
[TossonpuBpeanu ¢akynter 3emyH, beorpan

COLOUNJATHO-EKOHOMCKHA ACIHHEKTH KUBOTA
OCOBA CA UHBA/IMAUTETOM

Pe3ume

[Mutame ocoba ca MHBAIUIUTETOM
j€ jeMHOo o1 OMIITHX MpodiIeMa y HalleM
JIpyWTBY Uy cBeTy. MHBanunHOCT nparu
YOBEYAHCTBO OJI HajpaHHUjeT Mmepuoia
HBETOBOT pa3Boja. Kao u y cBery, Tako u
Y CPIICKOM JIPYILITBY /I€0 CTAHOBHHIITBA
cy ocobe ca HHBAJIUIUTETOM KOjH KUBE Y
IpaJICKUM U pypaJIHUM HaceJbuMa. MHo-
re 0cobe ca HHBAJIMIUTETOM Cy OCTaBUIIE
3HAYajHE TParoBe y pa3Bojy APYIITBA Y
JbYJCKO] JENATHOCTH, Ha BUIIE 10JbA.
Ocobe ca MHBATHIUTETOM CBOJHM CIIO-
COOHOCTHMA MOTY Ja C€ U3AUTHY M3HAJ
OKOJIMHE 0e3 0031pa LITO ’UXOBA MHBA-
JTUIHOCT Jaje U ofpeheny crennpuIHoCcT
HbUXOBOM JICIIOBAMbY.

IIpBu KOpauu na ce MHBaIHAUMA
MOMOTHE nouenu cy y 18. Beky, nako
Tajza BHILIE JIOKAJTHOT 3Havaja. Tex y
20 BeKy MpHIIIO C€ MHOTO 030HMJbHH]E
0BOM IIpOOJIEMY, & TO je yCIIOBIIIA i cama
unycrpuja. Haume, npesnasax Ha nHIyc-
TPHjCKY [POU3BO/LY, Pa3BOj MEXaHU3a-
yje u caoOpahaja yTunanu cy Ha 1mojaBy
Beher Opoja Hecpeha. Ox Taxa, ryOuTax
CHOCOOHOCTH 3a npuBpehuBame nenu-
MHYHO C€ KOMIICH3Yje KPO3 CHMOOINIHA
HOBUYAHa JiaBama. 10 Cy TPBU 3a4eru
ocurypama npoTuB Hecpeha Ha rocity. Ca
pa3BojeM HHIyCTpHjann3alyje OO je

JI0 TyOUTKA KBATHM(UKOBAHE paJIHE CHArE,
a IITO je MPENCTaBJhaIo0 TeKaK TyOUTaK
3a npymTBo y nenuan. [loBehame O6poja
oco0a ca MHBAJIMIUTETOM II0YENIO je JIa
CTBapa COLMjaHe, CKOHOMCKE H JIpyre
npobsieMe y IpyLITBY. Y TOM CMHCIY
MOYeJI0 C€ MUCIHUTH O YIpaBJbamby pH-
3MKOM Ha PaJIHOM MECTY M PaJHOj OKO-
JIMHA U OcToco0JbaBamy MOBpeheHUX.
[IpoGnemu cy eBUICHTHH Y TOTOBO CBaKOj
nenatHocTu. Hanme, 3a ocoOe ca mHBasm-
JUTETOM H3]1Bajajy ce 3Ha4yajHa CpelICTBa
W U3/Ia1l 32 TICH3H]je, C je/IHE CTPaHe, a ¢
IIpyTe CTpaHe BETUKH OpOj JbYIN HCITana
13 aKTUBHOT paja. Y Tom CMHUCITY, TCKU-
ItTe npodieMa peMeliTa ce Ha ’bUX0BO
MOHOBHO OCMOC00JbaBamke 32 AKTUBHO
YYECTBOBAE y MPOLECY paaa U cCaMUM
THM 3a aKTHBHO MpuBpehuBame.

IenokymHO IpyniTBO Tpeba na CTBO-
PH yCIIOBE Kako O 0co0e ca MHBaIUIUTe-
TOM MOIJIE JIa OCTBapyjy CBa Ipapa u 00a-
Be3€ Kao M OCTAJIM YIAHOBH JIPYILTBA.

Kibyune peun: ocobe ca MHBaIU-
JUTETOM, WHBAJIUIHOCT, COIM]jaTHO-
EKOHOMCKH acIeKT, 0CMoco0haBame,
pexaduuTarja.
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NuBanuaHocT — mojam, ucropujar
nojase M y3pouu

Oco0a ca MHBATUIUTETOM jECTE JIUIIC
ca TpajHUM MOcCJeAnIlaMa TEJIEeCHOT,
CEH30PHOI, MEHTAJIHOT HJIM TYLIEBHOT
omrehema Uil OOIECTH KOje ce He MOTY
OTKJIOHUTH JICUCHEM WU MEIULMTHCKOM
pexadmiInTaImjoM, Koja ce cyodasa ca
COLIMjaJTHAM HJIH JPYTHM OTpaHUYCHIMa
0]l yTUIlaja Ha pagHy CIIOCOOHOCT WU
MOTryRHOCT 3amociema Win oapKaBamba
3amociema W Koja HemMa MoryhHocTH
WIM UMa CMambeHEe MOTYNHOCTH 1A ce,
01 PABHOIIPABHUM YCIIOBUMA, YKIbYUH
Ha TPXKHIITE paja U Ja KOHKypHIIC 3a
3aMolJbaBabe Ca APYTUM JIMIHMA. !

[IpBu Kopany y npyxamwy Opranuzo-
BaHe momMohu ocobama ca WHBaJHINTE-
TOM 3amouenu ¢y y 18. Beky, mehytum,
OHU Cy OWJIM CaCBUM JIOKAITHOT Kapak-
Tepa, U Be3aHHW Cy 3a Behe 3aHATCKO-
WHaBaJHMJCKE W TproBauke uneHTpe. Tex
y 20. BeKy 0BOM NpoOieMy NPHIUIO ce
cBeoOyxBaTHH]je, U TO 3axBabyjyhu yop-
3aHOM pa3Bojy uHAycTpHje. [Ipenasak Ha
MaCOBHH]Y MHIyCTPH]CKY TPOU3BOJIILY,
pa3Boj MexaHu3anuje u caobpahaja,
nosenu cy 1o noehama Opoja Hecpeha
u Opoja mHBanuau3upanux juna. Ox
Taaa, y OpraHU30BaHUjUM JIPYIITBUMA,
ryOuTaK CrrocoOHOCTH 3a MpUBpehBame
MOYNE C€ JICNIMMUYHO KOMITE30BaTH
KpO3 cCHMOOJTMYHA HOBUAHA JIaBamba, U TO
MpeACTaBJba 3a4eTaK OCUT'ypama IIPOTHB
NoBpesa Ha pajuy.

WHBaIMAHOCT MpaTy YOBEYAHCTBO
OIl HajpaHHjeT MePHo/Ia FbeTOBOT pasBoja.
ToxoMm mcTopHje W pa3Boja APYIITBA
Memao ce U Opoj ocoba ca MHBAIMIUTE-
TOM H TO TaKo Jia je pacrao.

AHTPONOJIOWIKE CTYyAHjE yKazyjy
Ha TO Ja y Pa3JM4UTUM JAPYLITBUMA U

' MUHHCTAPCTBO PaJia U COLMjaIHE MOJIUTHKE
Cp6uje, 3aKoH 0 Mpo(heCHOHATHO] PeXaOMITUTAITH-
jU W 3anolbaBaby 0c00a ca WHBAIMIUTETOM,
Beorpan, 2009, ctp.1

28

pa3IMYUTUM eroxama MOCTOjU LIMPOK
JMjaria3oH CXBaTamka O HHBAJIMIHOCTU U
ocobama ca uHBanMuAUTETOM. CXBarama
ce kpehy, ¢ jemHe cTpaHe, y BepOBamy
na je onpeheH 00NMK HHBAIMIHOCTH J1ap
BHIIIE CHUJIE, TOCCOHO 00elexKje Koje u3-
JiBaja 0jeAMHIA Ka0 MUJbEHHKa OOroBa
U yKasyje Ha MoCeloBambe NOCEOHUX,
HATIPUPOTHUX MONH, OJJHOCHO, C JIpyTe
CTpaHe, y BepoBamHMa Ja je WHBAIHI-
HOCT Ka3Ha HaTIPUPOJHE CHJIC 3a JINYHE
rpexe WK Tpexe npeiaka.

WuBanunHocT, Ka0 00jeKTUBHA Pa3-
JUYUTOCT PETKO je OCTaBJbaja paBHO-
JNYyUIHUM OcCTalle MPUMAJHUKE UCTOT
npymTea. Ocobe ca MHBATUIUTETOM CY, ¥
CKJIQJTy Ca OIIIIITE YCBOJEHIM BEPOBAHEM,
Owiie WK ciaBJbeHE WIM ocyluBaHe,
NpUXBaTaHe WK €CKOMYHUIMPAHE, allk
CKOPO YBEK TPETHPaHE Kao U3y3eTHE, Kao
CYIITHHCKH Pa3IMYUTEe O] PYTUX, IITO
je moceOHO OMII0O M3paXEHO Y PaHUM
(azama pasBoja JApyIITBA.

TenecHa u qymieBHa omrehema koja
Cy OCHOBAa MHBAJIUIHOCTH MOTY J1a HaCcTa-
HY IPEMapHO MJIM CEKyHIapHO.

Ipumapnu y3poyu HaCTaHKa MHBA-
JUTHOCTH Be3aHH cy 3a oipel)eHe Hace-
nHe nopemehaje, aHomaluje U Cil., a KOju
3a mocieanle nMajy OpojHa Quznyka u
ncuxuika omrehema.

CexyHnoapru y3poyu MHBAIMIHOCTH
BE3aHU Cy 3a IITETHE CIOJbHE yTHIIAje
KOjHU Cy ZIEeJIOBAJIM Ha OpPTaHHW3aM JIOK je
01O y pa3Bojy, WK 32 BPEME HhErOBOT
(yHKIIMOHUCAKA Y 3pesioM J00y WUiu
crtapoctu. Mely cexyHaapHe y3poke
Craajy CBM OHU (haKTOPH KOjH JOBOJIE J10
npoecnoHaTHNX 000Jbemha, omTehema
Wi nioBpeljuBama y mporiecy paia.

WHBamuaIHOCT Kao IojaBa MMa JiBa
HepasBojHa acrekTa: Gu3ndku aedext
Y TICUXWYKH KOMILJIEKC, Ka0O HErOBY TOC-
JICTTUILY.

Ouznuky nedext npeacTaBba hu-
3udKko omreheme opranmsma kKoje y
IMOTIIYHOCTHU HWJIN ACIMMUYHO OHCMO-
ryhaBa pelloBHO OJIBHjar¢ YOBEKOBUX
aKTUBHOCTH.



[lcuxnyku KOMILIEKC HacTaje Kao
nocuenuia Gusnykor omrehemwa opra-
HU3Ma, a Ha ToBpel)eHy ocoOy MaHudec-
Tyje ce Kao CKyI omTehema Mame Bpe-
HOCTH, HECUTYPHOCTH, TIPOMAIIICHOCTH U
OeCrepCIeKTUBHOCTH.

IIpodecuonanna u pagna
pexadujauTanmuja

WHBanumHOCT Hapymasa rmoctojehn
MUHTCHIPUTET JINYHOCTH, U KpPajibu LIb
cBake pexadmnTarje Tpeda ma oyae u3-
rpajiiba U yCIoCTaBIbalhe HHTCHIPUTETA
JIMYHOCTH Ha JE/IHOM HOBOM HHBOY, KOjU
J€ HY)KHO Ipyraunjy (HUKaKo He 3HA4H U
JIOLIMjH) OJI OHOTA KOjH j€ TIOCTOjao mpe
10jaBe MHBAJIMIHOCTH. Yak, U y cirydajy
TeXux nedexara, Ko I10jeMHAIIA OCTaje
OUYyBaH YUTAB HHU3 CIIOCOOHOCTH KoOje
MOT'y OUTH YHO-TpeOJbEHE Y PA3THUUTUM
YKMBOTHHMM aKTHBHOCTHMA. Ha Taj HaunH
JEeTMMUYHO ce HaJloKHal)yjy yHUIITeHe
criocobHocTr U yHKIHje. Y mpouecy
pexabwiIuTanuje opHjeHTaIuja je Ha
npeocTage CoCOOHOCTH U KaraluTeTe
JMYHOCTH, HUXOBO Pa3BUjambe M YUBP-
nrhuBame.

ITox mpodecunonanaom pexadu-
J-TaIjoM 0co0a ca WHBAIHUIUTETOM
Mojipa3yMeBa ce OpraHu30Bamke U CIPO-
Bole-me mporpama, Mmepa 1 aKTHBHOCTH
paau ocniocobsbaBama 3a ojrorapajyhu
10Cao, 3alolLbaBakba, HAPE/I0BAbA WITH
npoMeHe npodecuoHaIHe KapHjepe.

IIpodecnonanna pexabmiuramuja
0co0a ca WHBAITUJIUTETOM CIPOBOIU
ce TIPUMEHOM Mepa M aKTHBHOCTH Koje
o0yxBarajy:

* KapujepHo Boleme, npodecu-
OHAJTHO MH(POPMUCAKE, caBe-
TOBamkE W WHAMBHIYAIHH IUIAH
3aIoIIbaBamka;

*  pagHO 0CcrI0co0IbaBAE, IOKBAIHU-
(ukanujy, npexBanTupuKaLuujy, u
nporpaMe 3a CTHLame, OJpKa-
Bame M yHanpehuBame pajHuX U

pajHO- COLMWjaTHUX BELITHHA H
CIIOCOOHOCTH;

* TOjeJMHAYHE W TPYIHE, OIIITEe
U TpuiaroheHe mporpame 3a
yHarnpeheme paJHO-CONUjaIHE
WHTErpalyje;

* pa3BOj MOTHBaLHje, TEXHUUYKY
NOMON, CTpy4HY MOAPILIKY, Hpa-
heme u mporeHy pesynrara Ipo-
(dhecronanHe pexabumuTaImyje;

*  WHJIUBHJYaJHU CABETONIABHH DA,
KOjU yKJby4yje momoh y mpuxsa-
Tamy CONCTBEHE WHBA-THJHOCTH
ca CTaHOBHMIITAa MOTy-hHOCTH
YKJbYUHBabha y Paja " IMOjeAHHE
Mepe mpodecHoHaTHE pexadu-
JIUTAIN]E;

* eAyKalujy W TPCHUHT CEMHHAape
3a MOCJIO/aBLe, CTPyYHA JIUNA 32
panHo ocrnoco0paBamke U MpPo-
dbecnoHaTHy pexaduiIuTanujy
oco0a ca MHBAJMIAUTETOM U IpyTa
JIHIIA;

* mpemjore U 0o0yKy 3a MpUMEHY
aJICKBaTHUX TEXHHYKHX U TEX-
HOJIOLIKHUX pelielka y LUJbY 1O0-
nu3ama euKacHOCTH ocole ca
MHBAINANTETOM y yUCHY U Pamy,
K20 U CIMYHE MOAPIIIKE;

* JIpyre akTUBHOCTH.?

[a 6u Ouna ycnemrna, pexabunura-
1Mja Mopa Ja Oy/ie HelIpeKuIaH mporiec,
0l MOMEHTA TIOBpEIe UIH OOJIECTH T0je-
JIUHIIA, CBE JIO HETOBOT MaKCHUMAIIHOT
ocrocobibaBama. OHa, mopes Tora, Mopa
OWTH KOMIUIEKCAH MPOLEC, KOJU YHHE
cinexnehe, TeCHO MoBe3aHe, KOMIIOHEHTE:
3[PaBCTBEHA, MCUXOJOIIKA, MPOPECHO-
HaJlHa, pajHa W COIMjallHa PeXaOuiIn-
Tauuja.

3ApaBCTBEHU peXaOUIUTAIMOHH
MpOLIEC 3aMovYHbe JOJACKOM 0cole y
37paBCTBEHY YCTaHOBY Y K0joj Tpeba nia
jOj ce ykake TpBa MEIUIIMHCKA TTOMON 1
MOTOM C€ HACTABJba, y UCTOj WIIH, 3aBUCHO
o1l moTpede, y HEKOj APYyroj, crenuja-

*Ucro, cTp. 4
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JIM30BaHO] YCTAHOBH Y KOjOj ce 00aBba
nedeme. Y oBoj (a3u yecto je morpedan
U TPEBEHTHUBAH paj ca IOPOIUIIOM, Y
[MJbY IITO aJBEKATHHUjET IPUXBaTarba
WHBAJIMIM3UPAHOT WiaHa. HakoH Tora, 1o
TOBPATKY Y TIOPOHLLY, 0c00a ca NHBAIIH-
JuTeToM OMBA OLITPUjE CYOUYCHA Ca Jol
JenHNM ozBajarkeM Koje je JJoKUBEIna, a
TO je OBajarke OJ] CBOJUX JIOTAIAIIBHX
AKTUBHOCTH HA PATHOM MECTY.

Camo 00osbere WK MOBpe/ia 3Ha4e
3a rojeuHIa 001, PU3NYKY U ICUXUYKY
narmy, ocehaj 6ecnomohHoctH, cTpaxa u
HEU3BECHOCTHU. Y TOM CMHUCITY, TOTPEOHO
je Beh Ha OBOM IPBOM KOpaKy OHECIIO-
Cc00JHCHOM T10jeAMHITY, TTOPEA MEIUTINH-
CKe, TIPYKUTH U TICUXOJIOIKY MOAPIIKY Y
MpeBa3HIaXemhy TaKBOT CTamba, TAKO IITO
he ce kox mera U3rpaAuTH CUTYPHOCT U
MOBEPEH-E Y CTPYYHOCT U CIIPEMHOCT Me-
JUIIHCKUX CTPYYHbaKa J1a YNHE CBE IITO
je moryhe ma ce HacTanu mopeMehaj win
omreheme OTKIOHH WK YOIaxKH.

NuBanuau3upano JulE HA MEIU-
UHCKOM pexaOuINTalMOHOM TPETMaHy
Hajuemthe OuMBa OJBOjEHO Of CBOje TO-
ponuIe, 1 TMOJPIIKE KOjy My OHa MOXeE
TIPYKUTH, jep CE peXaOMIUTAaIIN]ja OIBHja
y cacTaBy CIICIHjaTM30BaHUX YCTAHOBA,
YecTo BeoMa YJaJbeHHX Of MecTa CTa-
HOBama.

PemaBame couujasiHo MpaBHUX IH-
Tara CTaTyca 0coda ca HHBAIUIUTE-TOM
JOIPUHOCH TIPEBAa3HIAKEbY eTr31-CTeH-
[HjallHe YTPOXKEHOCTH OBUX ocoba. C
JIpyre cTpaHe, akTUBHO YKJbYUHBAHE
ocoba ca WHBAJUAUTETOM y HEKH BHJ
npodecroHaliHe pexaduIuTanuje, yKo-
JIMKO FbUXOBE PE0CTalIe CIIOCOOHOCTH TO
JIOTTYIIITAjy, OAMAX I10 3aBPILIETKY 3/{paBc-
TBeHe pexabunuranuje, omoryhasa 1a ce
MPEMOCTH YECTO MpUCYTaH ja3 u3mely
ocoba ca MHBAJUAUTETOM M Ipoleca
paza, OQHOCHO J1a C€ OIPXKH peaTUBaH
HeNpeKnaaH KOHTakT m3Mel)y ocoba ca
WHBAJIUIUTETOM, PAagHE W JAPYLITBEHE
cpenune. M3mely ocranor u 300r Tora
ITO 0cO0E ca MHBAIMJIUTECTOM, MOPE]
30pacTBeHE Teparuje, Y MEAULUHCKUM
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LEHTpUMa OMBajy CKOPO PEJOBHO MOBP-
THYTE U pa3HUM BpCTaMa PEKpPEeaTHuBHHUX
U paJHUX Tepammja.

Pamna pexabunmrariija, 1akie, MOxe
Jla ce M3BOAM y OOJHUYKHUM YCIOBHMA
(MEeIUUMHCKU pexaOMIUTAIMOHH IICH-
TpH), anu Hocuian npodecuonanHe
pexabunuTanyje, Hopea opraHusanmje
Ha/IIS)KHE 3a TMOCIIOBE 3alOlJbaBamba,
Mory Outh m mpemy3eha 3a mpodecno-
HaJIHY PEXa0MIUTAIN]Y U 3aII0IIJbaBabhe
ocoba ca MHBAJIHJIUTETOM, 00pa30BHE
YCTaHOBE U JIPyT'H OOJIULIM OPraHU30Bamba
KOjU UCIIyHaBajy yCIIOBE, KpUTEpUjyMe
U CTaHIapje 3a CIpoBoheme Mepa H
aKTUBHOCTH TIpodecroHasHe pexadu-
TUTAIH]e.

Mepe u akTUBHOCTH IIpoecHoHaHE
pexadunuTanyje crpoBozie onroapajyhu
HOCHOLIM THX [I0CJIOBA HA OCHOBY IPOIpa-
Ma KOj! CaJIpyKh:

* OIIUC Mepe W aKTUBHOCTH, OJI-
HOCHO OIIHC TI0CJIa ¥ MOjeAMHUX
oreparyja;

* TEOpHjCKE MOCTaBKE M HAYUH
NPaKTUYHOT M3BOhewma Mepe H
aKTUBHOCTH;

* TeXHHYKe, IPOCTOPHE, MPOrpam-
CKe, KaJ[pOBCKE U OpraHU3aIMOHe
yCIIOBE;

* Tpajame mporpama, notpedHa
CpeacTaBa M JIpyre yclioBe 3a
CripoBohjeme TMOjeIMHIX Mepa U
aKTUBHOCTH.

VY okBupy npodecrnoHaiHe pexa-ou-
JMTAlFje, carieaBabeM CBUX (akTopa
KOjHU MOTY yTHLaTH Ha yHampeheme
yCJIOBa pajia ¥ MOCTH3amka ePUKACHOCTH
ocobe ca MHBAIMIUTETOM Ha PaJHOM
MECTY, BPIIIH Ce IpolieHa IpodeCHoHa-
HHX MOTYNHOCTH ¥ BPCTE Mepa 1 aKTHB-
HOCTH Koje he ce cnpoBoaWTH Kao A€o
LEJIOKYITHE peXxaOuiIuTanmje, 0OJHOCHO
COIIMjaJTHe W pajHe YKJbYUCHOCTH T0je-
JMHIIA y TIPOIEC paja M 3alolljbaBamba
WK OJ]PYKarba 3aIloCIICHOT.

*Ucro, cTp. 4



[IpBu kopak y mpodecuHanHoj u
pa/iHOj peXaOMIIUTAIU]U jECTE TIPEIU3HO
Mepeme MPEOCTATNX MCUX0-(PHU3HIKNX
CIIOCOOHOCTH M KallalluTeTa HHANBHIYE,
ICHHX 3Hama U CJ1. (Y TY CBPXY Pa3BHjEHO
j€ ¥ KOPHCTH C€ MHOIITBO NICHXOJIOIIKUX
U IPYTUX CPECTaBa, TECTOBA U TEXHHUKE)
U, ¢ 003UpOM Ha TO, H300p 32 MHBAIHI-
Hy 0co0y oarosapajyher mocia. 3aTum
ce TMPUCTYyNa IJIAHUPAkYy U KPEUpamy
00yKe, paau ocioco0haBamkba MHBAIHI-
HOT JIUIa ¥ HETOBOT 3aloll/baBamba Ha
HOBO pagHo MmecTo. OBakaB BHJ 00yke
HpeCTaBJba MPEeKBAIN(PHUKAIH]Y, TOKBa-
TUQUKAIH]y WA KBaTUpHUKaIHjy ocoda
ca NHBAIHIUTETOM.

Konm ocoba ca WHBaTUANTETOM KOje
nocenyjy oapelheHe kpamuukaryje, ainu
HE MOT'Y OMTH aHTa)KOBaHH 32 00aBIbAHE
MOCJIOBA 32 KOjH Cy KBaJM(HUKOBAHHU YC-
JIen Hy3a pasjora, moTpeOHo je 00aBuTH
peKBamu(UKaNmjy Ma O CTEKIH HOBa
3Hama M BEIITHHE Koje he UM KOpUCTHTH
3a 3aM0lIJbaBambe.

Ilpexsanuguxayuja je TakaB 0OIUK
CTpy4HOr 00yudaBama KOjUM ce ocole
ca MHBAJIHMIUTETOM OCIOC00JpaBajy 3a
o0aBsbare HOBOT nocia. OCUM OMNIITHX
pobiieMa yuema y 3pesioM 100y, oBaj 00-
TMK 00y4aBama je Ko MHBAJIHIM3UPaHUX
ocoba onrrepeheH 1 Apyrum npobiemMuma,
KOjU MPOU3JIa3e U3: EMOLMOHAIHE ONTe-
peheHOCTH y BE3M ca WHBAJIUIUTETOM,
€MOIIMOHAITHE BE3aHOCTH 32 JI0TIAIIHH
1nocao, 0JlHOCa IpeMa HOBOM MOCIY U
MUIIJbEHA WHBATUAUZUPAHOT JIMIA O
TOME ILITa My. HOBH 110Ca0 JOHOCH, UTI.
Bynyhu na je nperxonuu mocao 3a ocoOy
ca WHBAJUAWTETOM 3Hauno oapehenu
APYIITBEHHU MOJI0Ka], MPUIIAJHOCT Of-
peheHoj colujanHoj CpearHu, a 'y u3Bec-
HOM CMHCJIYy U Ha4MH XHBOTA, IPOMECHE
KOje JOHOCH TpeKBanu(uKanuja, MOTy
KOJI MHBAJIMJM3UPAHOT J1a N3a30BY CTpax,
HECHUTYPHOCT HWJIM OTIIOP IpeMa HOBOM
yuewy. Kao nomatan nectumynumryhu
(axTopu MOTYy c€ jaBUTH U HECUT'YPHOCT
Y COTICTBEHE CIIOCOOHOCTH U MOTyhHOCTH
yuera UK jeJHOCTaBHO O/ICYCTBO KeJbe

3a MMOHOBHUM YY€HeM. Y TOM CMHCIY,
o Hajeeher je 3Ha4aja ICUXO-COLUjall-
Ha KOMIIOHEHTa PeXaOMINTaInoOHOT
mpolieca: HacTojamke Ja ce Kox ocoda
ca MHBAJHIUTETOM pa3BHUje TOBEPEHE Y
cebe 1 coricTBeHEe MOTYNHOCTH, YBEpeHe
Jla U TIOpeJ XeHAUKENa MOXKe 1 Tpeba aa
y4ECTBYj€ y PaJIHOM IPOIIECY, Kao 1 jKeJba
Jla aKTHBHO YYECTBYj€ y TOCTYIIKY JO-
CTH3amba TAKBE PaIHE CIOCOOHOCTH, KOja
he My oMOoTyhHTH TOHOBHO YKJbyUYEHE y
pana. Jla Ou ce TO MOCTUINIO HEOIXOHA
je cTajHa MCHXOJIOIIKA MOAPIIKA O]
CTpaHe CTPYyYHOT THMa KOjH IUIa-HUpPA U
CIIPOBO/IN MPEKBANTN(HKAIH]Y, O pajiHE
cpenuHE y K0joj he ce 3amociutu mpe-
KBaJIM(UKOBAHO WHBAIHMIHO JHUIIE, Ka0
¥ 0]l IOPOAMYHE U LIMPE APYLUITBEHE
cpeiuHe y KO0joj xKuBU. Jlakie, MoxKeJbHO
je na 'y npouec npexsanudukaumje, Kao
J1e0 npo(heCcHoHaIHE, PajiHe U COLjaITHe
pexabuiuTanyje, Koja TeXu J1a 0CTBapu
CBOje ITyHE XyMaHe, CKOHOMCKE | JIpyTe
edekre, Oyne ykbydeHo Buine jmna. C
jeAHe cTpaHe, YKIbYUYyjy ce CTpydhanu
pazIM4YMTOr NpoduIIa; IeKapH, IICUX0JIO-
3, COIIMOJIO3H, 1e(EeKTOI03H, IIeJaro3u,
CTPYYHH NpPEAaBaYd U JEeMOCTPATOPH,
crieIujannucTy 3a oapehena crpydna 3a-
HUMakba, COLMjaIHU PaJHUIM U JIPYTH,
a ca Jipyre, MHOrOOpOjHH ,, KOPUCHHIIN
bHXOBHX YCIIYTa: HBAJIMIMU3UPAHO JIHLIC,
WBeroB Oymayhu HemocpeaHu PyKOBOIM-
nar, Oymyhe Koiere Ha pagHOM MECTY,
YJIAHOBH MOPOJIHIIC MHBAIIU/IA, CBEHTYaI-
HO M JIpyTa 3HauajHa JIUIA U3 COLIUjaJTHOT
MHUJbEA y KOME Ta 0c00a KUBH.

Paona aoanmayuja jecte nenumudan
nporec npuiarohasama 1 yckiahusama
0co0a ca MHBAJIMTUTETOM TIOCITY, PaIHO]
rpynu u npenysehy y 1eanHu, OTHOCHO
aKTHBHO TpuiarolaBame npodecuoHal-
HUM M COLIMjaTHO-TICUXOJIOLIKUM 3axTe-
BUMa PaJIHOT MecCTa.

Ipogecuonanna aoanayuja cacroju
ce y MHTeTpaIuju 1 ckiamy m3melhy ocoda
ca MHBAIMJIMUTETOM U Tiocia. MHaukaro-
pu, anu u pakTopu, 100pe nmpodecruoHall-
HE ajanTaiuje Mory OMTH 00jeKTUBHU
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(moganu o MpOAYKTUBHOCTH, 00j€KTHBHO
MEPEHOM HJIH MPOLECHECHOM YCIEeXy Ha
MOCTY, MOAAIU O U30CTAHIIMMA U CII.) U
Cy0jeKTHBHHU (HEOTIXOAHA 3HAHA, BEIITH-
HE, MOTUBHCAHOCT 1 IO3UTUBHH CTAaBOBU
npemMa KOHKPETHOM IOCITy, CKiia u3mehy
0COOMHA TMYHOCTH U OCHOBHHX 3aXTEBa
U KapaKTepUCTHKA MOCIIa U CII.)

Coyujanna u ncuxonowka pexadu-
aumayuja HeEMajy onpeheHux rpaHuIia,
Kao MITO je clly4aj ca JIPYI'UM BHJIOBHMA
pexabunuTanuje, Beh ce bUXOBE aKTUB-
HOCTHU O/IBHjajy O MOYEeTKa A0 Kpaja
pexaduuTalMoHor mporeca. Moxe ce
cMaTpaTH Jia Cy CONHjajHa U TICUXO-
JIOTIKA peXaOWInTamuja 3aBpIicHe TeK
MOUITO je pexabunuroBaHa ocoba ca
WHBaIMIUTETOM, MOCIE MEIUIIMHCKOT
031IpaBJbeHha K TOHOBHOT podecuoHaI-
HOT 0CTIOCO0JbaBaba, yCrena 1a ce Bpatu
cpeljeHOM TOPOUYHOM, JAPYIITBEHOM U
paJHOM KUBOTY.

Cormo-TcHX0JI0IIIKa aIanTaImja cac-
TOjH c€ Y YKIbYIEHOCTH 0c00a ca MHBAJIH-
JUTETOM y COLIMjAIHy U paJHy CPEAUHY.
Omna o0OyxBarta ciezehe KOMIOHEHTE:

— KOTHHUTHBHY: OMIITEHE Ca CPOJ-
HUIMMa Y TPYNH U KOJCKTHUBY,
YIO3HAaBaWke T'PYMHHUX OJHOCA,
HOPMH H CII., YIIO3HaBambe, a Io-
TOM H YKJbYUHBame y (popMaiHe 1
HepOpMaTHe CTPYKTYpPE Y KOJICK-
TUBY, OTTaXKarba COTICTBCHOT MECTa
W yIIOT€ Y OBHM CTPYKTYpaMa;

— eMoIuoHaIHy: (popMupame mo-
3UTHUBHHX CTaBOBA, 33JI0BOJHCTBO
nocrojehuM MeTUIIMHCKUM OJI-
HOCHMa, HAKIIOHOCT ¥ CUMITIaTH]e
npemMa JbyIuMa ¥ TpyIH U pejy-
3ehy,

— OuXejBHOpaNHy: aKTHBHA YKJbY-
YEHOCT U JIOTIPUHOC TOjESIUHIIA
COLHMjaTHOM KUBOTY Ipyle U
KOJICKTHBA, MHACHTU(HUKAIH]A HH-
BaJIUJIA Ca TPYIIOM M KOJIEKTHBOM
Kao Kpajika (aza u JOMET OBOT
VKJbYUHBaA.

VY cxBaramy IMojaBe WHBAJIAIUTETA

0]l 3Ha4aja je Ja ce Ha 0co0e ca MHBAJIH-
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JMTETOM CBE BHIIIE IVIe/1a KA0 Ha LICJINHY,
a He Kao Ha 30up nesnosa. [Ipema Tome,
OpHjeHTalKja je mpemMa CTENEeHy Ipe-
ocTtanor 3zpasiba. M y ciaydajy Texux
nedexara mMoCTaju HU3 CIOCOOHOCTH
KOje Cce MOTY UCKOPUCTHUTH Y pa3luyu-
TUM akTHBHOCTUMa. C jeiHe cTpaHe,
MoMaxke OUOJIOMIKK (haKTOP CUTYPHOC-
TH, OJHOCHO TEJeCHE CIMOCOOHOCTH,
3a ocroco0JbaBamke M HalOKHal)uBame
3ameHoM ommtehenor nema tena. C npy-
re CTpaHe, 3HayajaH je M TMCUXOJIOIIKH
(aKTOp CUTYPHOCTH IIPU YeMy ce ocoda
ca MHBAJIHUJUTETOM mpuiarohaBa Ha
HACTAJIO CTAbEe M UMa JKEJbY J1a 03[[PaBU
U JOCTHTHE PaHHjy pagHy CIOCOOHOCT.
3Ha4n, CocoOHOCT 3a MpriarohaBame Ha
OKOJIMHY, Ka0 ¥ CIPEMHOCT OKOJIMHE (paji-
HE ¥ IPYIITBEHE CPEANHE) Ja MPUXBATH
0c00y ca MHBAJIMIUTETOM M [IOMOTHE jO] Y
MPeBa3WIAKEHY HACTAIMX Telikoha, 10-
MIPUHOCH MTOCTH3akhY 3HAYajHUX edeKara,
APYLWTBEHUX U €CKOHOMCKHX. HpI/IMeHOM
CaBpCMCHHUX HAYYHO- TCXHUYKHX JOCTHUI-
Hyha, 0OTHOCHO HOBE TEXHOJIOTH]E y HH-
nyctpuju, caoOpahajy, mossonpuspen...
CBE je BHIIE 0c00a ca WHBAIUIAUTETOM
KOj€ OIICITYXYjy CaBpeMEeHY TeXHUKY.
OKOJIHOCT TIOJT KOjOM je HacTao WH-
BaJIMJIUTET M EHETOBE MOCIEIAHIIE MOTY
Jla IPOBOLIMPAjy U TojayaBajy ocehame
Mamhe BPEIHOCTH, IIITO MOXE JIa JOBEIE
JI0 TOTIYHE MACUBHOCTH M COLMjaTHE
n3onanuje. ,,Ilporec conmjanusamnuje
O0u Tpedaso aa Oyae, HE camo MPOIeC
TpaHcopmanrje OMOIOIIKOT UHANBH-
JyyMa Y JbyICKY JIM4YHOCT KOja OAroBapa
OrpaHHYEHHM MOTpebama jefHOT THIa
OpraHu3aluje Hero, MyH pasBoj CBHX
NOTEHUMJAJIHNX JbY/ICKAX MONM M IOT-
IyH PasBoj JbY/ACKHX CHOCOOHOCTH M
norpeda. Y cuTyaiuju y Kojoj je pas jour
yBEK MOAEJbEH U COLMjanu3anrja yBeK
M3HOBA PENPOAYKYje MOAEIHEHOCT paja
W TIOJICJHEHOCT JhbYJICKE JTUYHOCTH, 00Y-
gaBajyhul rojeInHIIa CBUM OHHM yJToTama
KOj€ My JIPYIITBO JIO/IC/bY]€ HUIIH KOj€ OH
xenu. buTHa KapakTeprcTuka mpoieca
colMjaliu3aluje jecte Jia je IojerHaIl



yBeK 00y4aBaH J1a ce MOHaIla OHAKO KaKo
TO IPYIITBO O Bhera ouekyje. Hou ycio-
BU npuBpelrBama y IpyITBYy, 3aCHOBAaHH
Ha TP>KHUIITHIM YCJIOBHMA PUBpehiBama,
a KOJH Cy Y CKIIaJly ca JIPyIITBEHO-EKO-
HOMCKHM pa3BojeM, y CKJIaJly Cy H ca pas-
BOjeM IIpolieca pexadmiuranyje. 3Hauu,
OBH TIPOIIECH MOTPEOHO je a A0BEIy 110
MOCTH3aBamba MAaKCUMAJIHOT (pyHKIIHO-
HAJTHOT 0CTI0C00JhaBatbha U yKIbYUHBAha
y TpoIriec pajia 0coda ca HHBAIHIUTETOM.
Ha taj HaunH ce moapke CTaHAap caMux
BHX, JIOK JIPYIITBEHA 3ajeIHHILA HE TPIH
TaKO BEJIMKY HAIIMOHAITHH TyOHUTaK.

Jleo ocoba ca MHBAJIMIAUTETOM MO-Ke
Jla paad, He caMO Y WHIYCTPHjH, Ca00-
pahajy, nosponpuBpeu... Beh u y 1esiom
JPYIITBY M y4ECTBYje y MPOLECY paja,
na CaMUM THM JIOTIPUHOCH U CTBapamy
HaLMOHAIHOT JJoXoTKa. [IpakTnyHo, 3Ha-
91 1a 0co0e ca HHBAIUAUTETOM CBOjUM
paZHUM aHTAXOBABEM JONPHHOCE Ia
npuBpehuBame Oyne mTo edukacHuje.
Mehytum, a 6u ce ocode ca HHBAIUTH-
TETOM MOIJIE PEeXaOHUIOBaTH HEOMXOJHO
j€ Ja ce aHTaxyjy, mope] COIUjaTHUX
ciyx0u, ciayx0e 3amonybaBama, Op-
raHn COLMjAIHNUX OCUTypama U Apyre
OpraHu3aluje 1 MHCTUTYLH]C, OAHOCHO
LEJIOKYITHA 3a-je/THHIIa, Koja Ha JHpEK-
TaH WJIW MHIUPEKTaH HA4MH CTyHa y
KOHTaKT ca 0COOOM ca WHBAJIHUIUTETOM.
[axue, HacTana je (pa3a kajia eKOHOMCKH,
COIMjaTHN M XyMaHHU yCJIOBH Tpeba ma
CILy’Ke y KOPUCT pexaOuInTALUj1 1 Kaj
OHa [OCTaje APYLITBEHO MOTpeOHa. Y
TOM CMHUCITY 3Ha4ajHO je 0CIOCO0JbaBambe
3a caMOCTaJIaH JKUBOT M paj ocoba ca
nHBauuTeToM. OOHaBIbamkhe QYHKIN]a
oco0e ca MHBATUIUTETOM JI0 FheHE IyHe
COIMjaJTHE, EKOHOMCKE H IIPpo(eCHOoHaIHE
CaMOCTAJIHOCTH, Ka0 | MPOIEC XyMaHOT
npunarohaBama y KOME y4ecTByje 11eJ10-
KyIIHA 33j€IHUIIA, 3HAYajHO j€ TUTAkE 32
YCHEIIHOCT TOHOBHOT | ITyHOT YKJbYUeHha
ocobe ca THBATMAUTETOM Y 3ajSTHUILY, ¥
MpoIIeC paja u 00HABIbAKE KPEATUBHUX
cniocoonoctu. [Ipema Tome, morpedo je
0co0H ca MHBAJIMIUTETOM OMOTYhuTH 112

Ha HajOoJbM MOryhu Ha4MH HCKOPHUCTH
cBoje npeocraie crnocodHoctr. Coupja-
nu3alyja 3a paj v 3a npodecujy u paaHa
yJI0ra UMajy OrpoMaH 3Ha4aj y HBOTY
nojenuHana u Apymrsa. O0jeKTHBHO je
TO yJIOTa KOjJOM C€ I0jeTUHAIl CKOHOMCKH
NOBE3Yje y JPYIITBO H CTBapa EKOHOMCKE
YCJIOBE COIICTBEHE Er3HCTEHIIH]jE, KOjOM
JOTIPUHOCH JIPYIITBY Y KyMYJIHpamby
6orarctsa u Kynrype”.*

b pexabuiuTalije jecre ja ce
OHECMOCO0JbEHOj 0COOM Ca MHBAJIUIUTE-
TOM TIOMOTHE JIa C€ BPaTH y aKTUBAH KHU-
BOT H J1a TIPH TOME YCIIOCTaBH EKOHOMCKY
Y COIMjaJTHy PaBHOTEXKY, OAHOCHO Ja jOj
ce MOMOTHE J]a OOHOBH CTapa M CTEKHE
HOBA 3HAama Kako OM MOTJIA IITO aKTHB-
HUje Ja ce MPUJIarofu >KUBOTY y Tpe-
nysehy rme paau, OAHOCHO IPYLITBEHO]
3ajeJHULM Y MEPH Y KOjOj jOj 3IPaBCTBEHO
CTame JI03BOJhaBaA.

Ocnoco6JpaBame HHBATMAHOT JTH-11a
Tpeba J1a ce oiBHja Ha HajOoJbe Moryhn
HA4YMH Kako OM OHO MOIJIO Jia KOPHCTH
CBOje IpeocTane CIOCOOHOCTH y IITO
HOpPMAaJIHUjeM COLMjaTHOM KOHTEKCTY.
[Tyrem pexabunuranuje nmoctuhu he ce,
npe CBera, MaKCUMaJHO 3IPaBCTBE-HO
0c1oco0baBame, MPOGHECUOHIHO OCIIO-
co0JbaBambE M COLHjTHO MTpUIIarohaBame
koje he momohu ocobu ca nHBaMIUTE-
TOM J1a TIOHOBO ITOCTAaHE KOPUCTAH WIaH
3ajenHuIe. Tako ce MOCTHKY HE caMo
€KOHOMCKH, Beh U JpymTBeHH €(EKTH.
3HauajHO MUTamke jecte Ja Jiu ocoda ca
WHBAJTUIUTETOM PaJIH, jep OUTH 3arioCiicH
j€ COLMO-KYJITYPOJIOIIKHA BeoMa OUTHO
3aT0 jep ce MOpeJl er3UCTECHIIH]E IIOCTHKE
COIMjaJTHU CTATYC.

Jla 6u ce mocTHrTN 3Ha4YajHU e(PEKTH
y 00J1aCTH MHBAJIM/UTETA y JIENaTHOCTH-
Ma Kao IITO Cy MHAyCTpuja, caobpahaj,
NOJONPUBPENA... MM OMJIO KOja Ipyra
JIETIATHOCT HEOIIXOIHO je J1a pexaOuiu-
Tanuja oOyxBaTa CBa WHBAJIWIHA JIAIA

‘Bumie BujerH, rpymna ayropa, Comnuosnoruja
pana, I'padurnko usnasauko npenysehe Cpouje,
beorpan, 1973, crpana 109-112
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3a KOje MpolleHa paxaOUIUTAIHOHOT
MOTEHIMjaJIa MOKa)Xe J1a Pacroaxy
M3BECHUM JIEJIOM ITPEOCTaIIE PaJHO-TIPO-
(hecroHa HE M COIMjaTHE CTIOCOOHOCTH
koje hie kacauje KopucTuTH. OCUM MAKEHE
WHBAJIMTHOM JIMILY TOKOM peXaOuInTaIm-
OHOT MOCTYTIKA, MTOTPEOHO je Ofip>KaBaTh
KOHTAKT H Ca FbeTOBOM OJIFYKOM U J1aJbOM
okxomHOM. O0e30ehere KOHTHHYHpaHe
NOMOhYM WHBAJIMHOM JIUITY U TIOCIIE Me-
TUITTHCKE peXa0mInTaIlH]e Kao U Boheme
padyHa 0 HMBHAyaTHIM MOTyhHOCTHMA
CBAaKOT MOjEeIHMHIA, Y3 TEPMaMEHTHO
npaheme MOCTUTHYTHX pe3yiTara, MoT-
peOHo je 1 300T Tora Ja Ce Ce IOCTUTHYTH
pesyiTaTtu He OM IpeypameHo CMaTpain
neduHUTUBHUM. Jlakie, pexadumuramuja
oco0a ca MHBAJIMAUTETOM Tpeba aa Oyie
HETPEeKHaH NPOLEC, O] MOMEHTA 03JIeIe
wim 0oJ1ecTH,Ia 10 MakCUMatHO Moryher
ocrnoco0spaBama.

VYV okBHpY pexaOuiauTaIije 3Havaj-
HO MECTO 3ay3uMa W COIMjaJiHa pexa-
ownu-tanuja. then 3Hauaj ce orena y
0Croco-0JbaBamby WHBAJTUAHOT JIMIA 32
NOBPAaTaK M YKJbY4YHBabE Y JPYIITBEHY
3ajenauiry. ConjanHa pexaduauTanmja
HeMa ofpel)eHnX rpaHuma y ofgHOCY Ha
Ipyre o0muKe pexabuiauTamuje, ma ce
HCHE aKTMBHOCTHU OJIBHjajy Of MOYETKa
pexabunIuTaluoOHOT Mpoleca. 3Ha4H,
Kpaj colujaiHe pexaOumInTanuje MOoxKe
Jla ce carjieqa TeK IOIITO je pexaduiu-
TOBAaHO MHBAIHMIU3UPAHO JIHIE, MTOCIE
MEJIUIIMHCKOT 03/[PpaBJbeha M TTOHOBHOT
npodecruoHalHoOr ocnocobJbaBama,
yCIIeno Ja ce BpaTH cpeljeHoM mopoany-
HOM U JPYIITBEHOM XHBOTY. M3BOheme
colMjajiHe pexa0uiInTaIje 3aCHIBa Ce
Ha TPETXOTHOM YIIO3HABamy CBUX CO-
mjanHux (pakropa Koju uMajy y3podHe
BEe3€ ca HACTAaHKOM WHBAJIUJHOCTH.
Pan Ha panHoMm mecty u y mpenysehy
NpENICTaBba BaKaH YMHHJIAL COIIMjalTHE
pexadunuranyje y yxoj APYIITBEHO]
CPeIMHM Kao CacTaBHOM [Ny XKHMBOTA,
pajaa u corujanu3aliije 0cooe ca MHBAJH-
quTeToM. PamHu mpoiiec Moxe yTHLATH
Ha 0co0y ca HHBATUIUTETOM TIO3UTHBHO
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Wi HeraTuBHO. [103UTHBHO J€jCTBO je
aKo je ocoba cBecHa CBOje MPUCYTHOCTH
U YKJbBYYEHOCTH, OJHOCHO ako oceha
CTBapaJIayKy aKTHBHOCT. AKO HeMa Tora,
Ouhe He3aZ0BOJbHA, HEU3AHTEPECOBAHA,
HeeHKacHa U JIp.

VY3ajamHa Be3a COLMjaJIHOT M E€KO-
HOMCKOT' acIleKTa JKMBOTa 0co0a ca MH-
BamuauTeTOM Toctoju. OHa yka3yje Ha
onpeheny mehy3aBucHHOCT ToIOXKaja U
COIMjalTHEe CUTYPHOCTH UHBAJIH/THHX JIU-
11a ¥ EKOHOMCKE CUTYPHOCTH, IIPH YeMy
ce nmocTuxy oapehenn epexru. [lurame
HoJoXKaja 0coda ca MHBAJIHIUTETOM Yy
CPIICKOM JIPYIITBY, Y HH3Yy JEIaTHOCTH,
HOZIpa3yMeBa COIUIAPHOCT  y3ajaMHOCT
y IIpeBa3mIaXehy HacTaINX Ipodiema u
BUXOBOM pellaBamy. MHBamMIHO HIe
Tpeba 1a Ma aKTUBHY YJIOTY y TIPOLeCy
pexaOwinTanyje, 1a Oyne HHALU]aTop U
YUECHHUK y CBUM IIOCTYIIIIIMA KOjH CYy Y
BE3H Ca PECOIIHjaJTU3aIHjOoM Kao ¥ 1a tMa
otydayjyhu yruiaj Ha u3oop npodecuje
W 3alollbaBame Kako OW ce MuTame
MHBaNuAuTeTa pemaano. 1 kox ocoba
ca MHBAJIUIUTETOM HEIOBOJHHO MOTH-
BUCAHUX, PUCYTAH j& €JIEMEHT Ja TpIe
OJ1 TICHXWYKOT KOMITIeCa HHBAJIUIHOCTH
ca yruuajeM Ha conujaduinnoct. OHu ce
y TIpoLIecy paja JIpsKe 1O CTPaHH, TEIIKO
yCIOCTaBJbajy ofHOCe ca mpeayszehem
IITO MOpa UMaTu TOCIEIUIE Y OAHOCY
Ha BUXOBY pajHy CIIOCOOHOCT U edu-
KacHOCT. 3a/10BOJECTBO 0co0a ca MHBa-
JUIUTETOM TIOCIIOM YECTO j€ Y TPOIIECy
pana mobap MHAMKATOP A0OpOT TOKa
pexabuuTanmje. MOTUBHCAHOCT U IPYTH
KBAJIUTETH MHTETPHCAHOCTH 0C00a ca MH-
BAJIUTUTETOM J100ap Cy IoKa3aTesb CBOje
pexabunuranuje. M3Bectan 6poj ocoda
ca MHBAJUIUTETOM, 300T HE3a0CIEHOC-
TH W JYTOT 4YeKarma Ha [0cao, Mocraje
JIEMOTHBHCAH 3a paj. 3aTo je HEOIXOIHO
OpraHu3alyjoM U (PUHAHCHPAKEM OMO-
ryhutu ga ce pexabunnroBaHa ocoda ca
MHBAJIUINTETOM HETIOCPEIHO IO 3aBp-
HIETKY Tpolieca pexaOuiIHuTaimje MITo
npe u 3arnociu. Jleo mociioBHUX cyOjeka-
Ta MPUBPEIHHUX JIETATHOCTH HHIYCTPH]E,



caobpahaja, mMoJsbONPUBPENE... AKTUBHO
j€ YKIJbYUEH Yy TpOLECY peliaBama Ipo-
onema naBammuaHOCTH. Onpelene HopMe
HaJaXy mpeny3ehy ma ce 6opu 3a ocTBa-
pHBame npaBa 0coda ca HBATUIUTETOM
—Yj1aHoBa npeay3eha, akTHBHUX YJIaHOBA
KOjU Y4eCTBYjy y MoLecy paja.

PexaOuauranuja u
3anouubaBame

[IpBu Mouery OpraHu30BaHOT pella-
Bama npobiemMa ocoba ca MHBATHIATE-
TOM Ha HalIUM MPOCTOpUMA JIelIaBajy
ce moueTkoM 20. BeKa M Be3aHH Cy 3a
JIOOpPOTBOpHE ycTaHOBE, Oe3 omapelheHor
pexabunuTanuoHor musba. O cpeaune
MIPETXOMHOT BeKa, MHAYCTPHjaTu3aIifja u
WHTE3WBHU]U pa3Boj caobpahaja qoBemu
cy 1o nosehama Opoja ocoba ca WHBa-
JUIUTETOM, IITO je CTBOPUIIO BEJIHKE
COLIMjalTHO-EKOHOMCKE TpobieMe Mmpu-
BpeIY U APYIITBY y Nenuuu. Haromua-
HU TIpoOJIEeMH BE3aHH 3a Paji UHBAIHA:
€KOHOMCKH, COIMjaJTHHU, 3/[paBTBEHHU,
TICHXOJIOIIKU U JIp., IPUCUIIWIIN CY Jp-
JKaBHE W JPYIITBEHE CTPYKType Ja ce
030uJpHHje MOYHY OaBUTH BUMa. Of
YKYITHOT Opoja 0coba ca MHBAJIHIUTETOM,
JIeO Cy JIUIIa KOja Cy HHBATUIHOCT CTEKITa
Kao pe3ynTar 00yecTH, IpoQecruoHaTHe
OomecTy WM MOBPENE HA Pay.

Bpoj nuBanuackux nensuonepa 6uo
je y mopacTy y LEJNOKYITHOj MPHUBPEIN
CpOuje, 1 TO YIPKOC CTATHOM MPey3H-
Marby XHUTHjEeHCKO-3aIITUTHUX TPEBEH-
THBHUX MEpa Ha paJHUM MECTHMa Koja
TO U3MCKY]y. Bennku nopact couujannux
JlaBarba 3a MHBAJIMJICKE IEH31]€ U BEUKU
ryOuTaK pagHe cHare y npuBpeIH, 300r
WHBAJIUIHOCTH, HHUITUPAIIH CY Y JeTHOM
TPEHYTKY IMOTpeOy BpIICHa PEBHU3H]jC
WHBAIIMJHUX JUIA HCTOJ 35. ToauHe
CTapoCTH, TIPU YEMY je yCTAaHOBJLEHO J1a
onpehenu 6poj ocoba ca MHBAMIUTETOM
Ooiyje on TyOepKyo3e, 00JIeCTH KOCTH]Y,
mumunha, 3r1000Ba UTA., OZHOCHO OJ

TakBUX nedekara koj kojux je moryhe
npeay3eTy oxrosapajyhe mepe y Luiby
Bpahama y pagHu npouec.

Ipeny3snmarsem Mepa podecroHa-
HE M PajiHe PeXaOMINTALM]C Y U3BECHO]
MEpH CMameH je Opoj TCH3MOHUCAHHUX
0coba ca MHBAIMIUTETOM M, Oap aeiu-
MHUYHO, yOJ1a)keHa je TeHJCHLUja IepMa-
HEHTHOT noBehaBama HBUXOBOTI Opoja.
Haj Taj HaumH cy ce modeny moCcTu3aTu
W3BECHU €KOHOMCKH €(DEKTH, Y CMabEHY
JPYIITBEHO- EKOHOMCKOT TyOuTKa (TIe
ryOMTaK He MpeACTaB/ba CaMO BHCHHY
cpencraBa Kojy OM, y OONUKY INeH3uje,
nNpuUMHO MHBaiug, Beh u BpemHoCT
paza, npyxarma yciyre, IPOU3BOLbE U
CII., y KOjuMa OW MHBAaJHJ y4ECTBOBAO
TOKOM CBOT PEIOBHOT paJHOT BEKa),
K20 U 3Ha4ajHU XyMaHu eextu, jep cy
CIIMMUHUCAHH MHOTH COLIMjaJIHU U IICH-
XOJIOIIKM MPOOJIEMH KOjU CTBapa paHo
[ICH3UOHHUCAbE.

Y AuHAMWUYHOM pa3BOjy CHCTEMa
pe-xabunuramnuje Koa Hac, 3alITUTHE
palMoOHUIEe UMajy 3ala)KEHO MEeCTO.
U nopen nosehama Opoja 3alITHTHUX
panuoHuIa, mpodiemM mobdoJblIaBama
opraHusauuje u crnposohema pexadu-
JuTanuje ocoda ca MHBAJIHJIUTECTOM,
3axBaJbyjyhu CBOjOj KOMIUIEKHOCTH U
3Ha4ajy, HUKAKO He TyOH Ha aKTyEeITHOCTH.
[Ipode-cuonanHoMm pexaOUIUTALINjOM
U 3aMolbaBabeM MHBAINAA HHUCY CE Y
HallleM JpYLITBY OaBWjIEe caMO 3allTHUT-
HE opraHmsanuje, Beh u MHOre Ipyre,
K0 LUTO Cy: Pa3HH LEHTPH, CHICLHjaTHH
3aBOJM M OpraHM3aluje MaTepHjaiHe
npousBoame. M mopen tako OpojHHUX
HOCHJIalla OBE aKTUBHOCTH, IOJALM 3a
nepuox 1970-1990. rogune mokasyjy
Jia je, YIPKOC CTajIHOM Topacty Opoja
0c00a ca MHBAJIM/IUTETOM, HCTOBPEMECHO
cMameH Opoj oHHMX Koju ce ynyhyjy Ha
IPO(ECHOHAIIHY peXabuIuTaln]jy, Kpo3
npekBanndukanujy, Kao HajonTHMa-
HHUje peleme 3a yOlraxkaBame IMocC-
nenuua uHBaMUAHOCTH. OJ YKYITHOT
Opoja HOBUX 0Cc00a ca MHBAIUIUTETOM
y MOCMaTpaHoOM MepHony, Mame o 1%
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OCTBapyje mpaBo Ha MpodecHoHaIHy
pexabuuTanujy, oko 85% crude npaBo
Ha MHBAJIMJCKY NIeH3Hjy, a 14% npaBo Ha
pasHe 00JMKe 3aroIbaBama 0e3 mpode-
cuoHanHe pexabunuranmje. 1 mopex on-
peheHnx akTUBHOCTH, HUCY Y JI0BOJHHO)]
MepHU BpllIeHa UCTPaKHUBamba y OIHOCY
Ha CBPXY, LMJbEBE U 33JJaTKE 3alITUTHUX
pasnoOHMIA, HAPOUYUTO Ca CTAHOBHUILITA
BUXOBOI' OCTBAPEHOI' U MOTELHjaIHOT
JIONIPUHOCA Y pa3BHjamby MpoQecuoHaHe
pexabunTanyje 1 3arnonbaBama 0cooa
ca uHBaNUAUTETOM. TO je JompHuHeso na
n30CcTaHy U epuKacHuje mMepe 3a yona-
’aBame MOCJIeANIa HHBINAHOCTH. U3
TaKBOI' OZIHOCA IPOM3Ja3u morpeda na
Ce 3aLUTHTHOM 3aNolUbaBatby npuhe Ha
CHCTEMaTHYHU]U, OPraHU30BAHU]H, KOM-
TUIEKCHHUjU ¥ CaBPILICHUjU HAUWH.

3amTuTHE peauoHHLE 32 MpodecH-
OHAJIHY peXadWINTalHjy U 3amolsba-
Bambe 0c00a ca MHBAIMIUTETOM IOYeIe
Cy HENOCPEJHO JICIOBATH CPEAUHOM
nBajeceror Beka. [IpBe 3amtuTtHe pa-
JTUOHHIIE HUCY OMIIe Y OKBHPY HEKBAKOT
cUCTEeMa 3allITUTHOT 3arolljbaBama Beh
Cy OCHOBaHeE Kao ,, IpuUBpeHa npeayseha
HEC* (nedexrusrux ciyxom). ITocie
BUX HACTajy OPraHU3aluje CIAMYHOT
THIIa W OpraHu3aluje 3a cliena Jnma.
Oge opranmzanyje HacTane cy jour 1947.
TOMHE, 1A ¢ 003UPOM J1a HUCY OUTHH]jE
Memajle CBOjy CBPXY, LIUJbEBE U 3a1aTKe Y
OJHOCY Ha OHE KOj€ Cy UMaJIe 3aIUTHUTHE
pallMoHuIle, MOTY CE€ CMaTpaTH IpeTeda-
Ma 3aIITUTHOT 3alolJbaBarha Ha HAIIUM
pOCTOpUMA.

[IpBu mokpeTaun W OCHUBAUM 3a-
LITUTHOT 3alOllbaBamba OMIIM Cy CaBe-
3 paTHUX MHBAJIMIA, CaBE3U IIyBUX U
CJICTIHX JIUIIA.

YV nepuomy on 1977. mo 1990. romune
JIOLJIO je A0 Jajbe apupMalije 3aThT-
HOT 3arolljbaBamba MyTeM 3aLITHTHUX
pazuoHuIa, YUME Cy JONPUHEIN HOBU
TIPOTIMCH U3 OBE 00J1acTH, Kao u moBehan
WHTEpeC MPUBPEIHUX CyOjeKTa 3a OBe
BUJIOBE 3allOLIbaBamba. Y TOM MEPUOAY
ocHOBaHO je 30 3alTUTHUX PaJHOHUIIA,
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071 KOjuX 26 y OKBHPY NPUBPEAHUX Ipe-

nyseha. [locnenmbux ronuua, Ha pocTo-
puma CpOuje, KapakTepuCTHYHA je BU/IHA
CTarHaiyja y pas3Bojy OBe JEIaTHOCTH,
JIeTIOM Y3pOKOBaHE HEeaJIeKBaTHUM IIPO-
MUCUMa, KOJH HHUCY TPATHIH aKTyellHe
JIPYLITBEHO-EKOHOMCKE IPOMEHE, aju
U CBEYKYITHOM JIPyIITBEHO-EKOHOMCKOM
CTarHaIujoMm, Koja ce Orvieia y BEJIMKOM
Opojy He3aIoCIeHNX, 3aTBaparmkhy MHOTUX
MOTOHA M YUTaBUX (adprKa U CBE TEKEM
MaTepHjalHOM TI0JI0XkKajy CBUX Jleyar-
HOCTH, a MOCEOHO HEKHX MPHUBPEIHHUX
rpaHa.

Jla 6u ce momornio ocobama ca UHBa-
JTHUIUTETOM, a Y IyXy €BPOIICKHX 3aKOHa,
HU30M 3aKOHCKHX Mepa HacToju rmomohu
ocobama ca WHBAJIUAUTETOM, CE HE CO-
[MjallHUM JaBambKuMa, Beh yrmarambeM y
BUXOBO 0CIOCO0JbaBambE 3a pajl U CaMo-
CTaJIaH KUBOT. 3aKOH KOjH je Tpebdao ia
CTUMYJIHIIE, HE CaMO OCIOCO0JbaBambe,
Beh 1 3anonubaBame 0coba ca MHBAIIHTU-
TETOM, Ka0 ¥ FbHXOBO HHTETPHUCAIHE Y CBE
CpenuHe, ol pajiHe 10 KyJITypHe, Tpedaio
je na crynu Ha cHary jour 2005. ronune.
VY Tom nepuomy 6uio je npensuleHo ma
Ce apXUTEKTOHCKH ITpUIIaroje 00pa3oBHe
WHCTUTYIMje oco0ama ca XEHAMKETIOM,
Jla ce ofmTaMnajy yjgOeHuIn mpuia-
rohenn ocobama ca MOCEOHUM MOTpe-
Oama, 1a ce o0Oe30ee MpeBOANONH 3a
ocobe ommreheHor ciryxa, Jla ce aHTaxy]jy
ACHCTEHTH 3a CIIeTIe U JIp.

OcHM HEKUX akKiija y KojuMa cy
peleHn mpodieMu NpucTymna ocoda ca
WHBAJIIMJUTETOM HEKMM OOjeKTHMa 3a
Je4ehe, IPEBO3 U 3al0lJbaBakbe, HEKO-
JIUKO KJbYYHHX MPOoOIIeMa jOIIl YBEK HHje
HHj€ PEIICHO.

[Ipumepa paau, HEje YTBphEeH TavaH
O0poj ocoba ca WHBATUIUTETOM (IIpO-
nemwyje ce ma nx mma usmehy 700.000
u 800.000).° Taxohe, Huje yTBpheH HU
TagaH Opoj pamHO CITOCOOHUX WHBAU-
HHUX oco0a.

SHUH 23. 7. 2009. ctp.42-43



3akoH 0 mpodecruoHalHO] pexa-
OunuTanuju W 3amnoujbaBamy ocoda
ca MHBaJUMAMTETOM YTBphyje na ce 3a
3aIoLJbaBak-e MHBATMIHUX 0C00a MOTY
opranuszoBaryu npeayseha 3a npogecuo-
HaJIHY PeXaOMINTAIM]y 1 3aM0IbaBabe
oco0a ca HHBAJIMIUTETOM, PaJHHU LIEHTPU
U coljanHa npenyseha u opranusanmje.
3akoH, u3Mel)y ocTanor, Iponucyje KBo-
Te MPHWJIMKOM 3aloll/baBama. TaKo, ako
nocnonanal uMa o 20 go 49 3anocie-
HUX MOpa Ja 3aloCiii HajMame jelHy
oco0y ca MHBAJIMIUTETOM, a BULIE O]
50 3anocneHux, HajMame JBE 0cobe ca
MHBAIMAUTETOM. Ha cBakux HapeaHHX
50 3amocieHuX MOcaogaBal Mopa jaa
3aI0CIH 10 jeHOT UHBAJIKIA, OCHUM HO-
BOOCHOBAHHMX IOCJIOJIaBaLa KOjH HEMAjy
Ty 00aBe3 y y Tpajamy on 24 Mmeceria.

VY npeny3ehuma y KojuMa He TOCTOjH
MoryhHocT 1a 300T pupoe mocia pajie
Tpu 0cobe ca HHBAIUAUTETETOM, 3aKOH
je mpenBuaeo na mnpenaysehe ckmonu
YTOBOP O MOCJIOBHO TEXHUYKO] Capaabu
ca HEKOM o QUPMHU U y TOM CIyuajy
cy ocioOoheHn oOaBese 3amolbaBamka
y Hapennux 12 meceun. Takobe, axko
MOCJIO/IaBall YYecTBYje y (PMHAHCHPAby
3apana ocoba ca MHBaJIMJUTETOM Y OBUM
npeny3ehuma, ocinobala ce odaBese 3aro-
HUbaBamka y 0pojy y KOJIMKOM GprHaHCHpa
3apane.

[TocebHn obnuuM 3amousbaBama U
pamHOr aHTa)XXoBama 0co0a ca WHBAJIH-
JUTETOM MMajy 3a LWJb 3aloll/baBambe,
OZJHOCHO PaJHO aHTa)XOBame M 1M000Jb-
HIamke KBAJIUTETa )KUBOTA 0c00a ca NHBa-
JMJUTETOM.

[Ipenysehe 3a npodecronanny pexa-
OunMTauujy M 3anoubaBamke ocoda ca
MHBAJIMAUTETOM 3aI0lLbaBa U 00aBJba
npoQecroHaIHy pexaOuInuTalm;jy.

Pannu nentap jecte moceGaH 0OMUK
ycTaHOBe Koja 00e30elyje pagHo aHraxo-
Bamkbe KA0 PAgHO TEPANMjCKy aKTHBHOCT
oco0a ca MHBAIMIUTETOM KOje ce He MOT'Y
3aMOCIUTH WM OJPKATH 3arl0CICHUM HU
MOl TOCEOHHUM YCIIOBUMA.

Pagnu nentap moxe na o0aBiba
JETaTHOCT MOJl YCJIOBOM Ja aHTaxyje

Ha PaJHO TEPaINujCKUM aKTHBHOCTHMA
HajMame NeT 0coda ca HHBAJIHUTETOM.
VY OBaKBUM LIEHTPUMA, PAJTHO AHTAXKO-
Bamke 0c00a ca MHBAJIMIUTETOM jeCTe
QyroTpajan oOiMK npodecruoHanHe pe-
XaOunuTanyje, y CKiIaay ca IMCUXUIKUM
1 QU3MYKUM CIIOCOOHOCTHMA U JKeJbaMa
ocoba ca MHBAJIMIUTETOM M MoryhHoc-
THMa pagHOT IIEHTpA.

Kao pagHo Tepanujcka akTHBHOCT
0co0a ca MHBJTMJUTETOM PaHO aHTa-)K0-
Barbe MOXKE Ce 00€30e11TH 1 y yCTaHOBH
COILMjaJTHE 3aIITHTE 338 CMEIITaj] KOPUC-
HHUKa M KOJ MOCJO/aBla MOCPEICTBOM
pajHOT IIEHTpA.

Conwujanno npenysehe jecre mpu-
BpEIHO APYLITBO KOje C €O0CHHUBA 3a
o0aBJbame AeTaTHOCTH KOja je ycMepeHa
Ha 33JI0BOJbaBam-¢ MoTpeda ocoba ca
uHBamuauTeTroM. ColujanHo mpe-ay-
3ehe He3aBUCHO 01 Opoja 3amociIeHux
3amol/baBa HajMame jelHy ocoly ca
WHBAJIUUTETOM.

CoryjaiiHa opraHusaiyja jecre apy-
' 00JIMK OPraHu30Bamba Koja Ce OCHUBA
3a 00aBJbame JICTATHOCTH KOja je ycMe-
peHa Ha 3a70BOJbaBambe MoTpeda ocoda
ca uBayuauTeTOM. CollMjaiHa opra-Hu-
3alija 3anolLybaBa HajMarbe jeJHy 0Co0y
ca UHBAJHUTETOM.

Couwmjanno npexaysehe u opranu-
3alM-ja Jeo0 MPUXola Koje 0CTBapyjy
00aBJba-lkEeM JICJTATHOCTU JIyXKHHU Cy Ja
yinoxe y yHanpeleme ycnosa pazna, paj-
HHX BEIITHHA, COLMjaJIHEe MHTErpaluje,
JKMBOTHOT CTaHJapla M 33J0BOJbaBaba
notpeba ocoda ca HHBAJIUIUTETOM. "
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HNBa bpanxkosuh,
CaBerHuia 3a npodeCuoHaIHy 00yKY
PenyOnuuxor 3aBoja 3a colyjajiHy 3alITUTY

INPOPECHOHAJIHA OBYKA Y ®YHKIHUJU
TPAHCO®OPMAIIUMJE PESUAEHLIUJAJTHUX YCTAHOBA
N YCIHOCTABJ/BAIbA YCIIYTA Y 3AJEJHULN

Wznarame 0 KOHTHHYHPAHO] B CTPY-
KTypupaHoj mpodeCHOHaAIIHO] 00y y
CUCTEMY COIIMjaiHE 3aIITHTE BAXKHO je
3alo4eTH pas3iio3uma Tj. OCHOBama 3a
ECHO yCIIOCTaBIbaAbE, KOJU CC Halase y
Crparernju pa3soja CoUMjalIHE 3alUTHTE,
ycBojeroj 2005. ronuHe. Haume, y oBoM
CTpaTemKoOM JOKYMEHTY, GasuaHOM 3a
pedopmy cucrema coupjanHe 3alTHTE,
JenaH o1 OCHOBHMX LMJbEBA PasBoja je
yeoljerse cucmema kéaiumemda, JI0K je ka0
3Ha4yajaH CTPATEIIKH IpaBall HaBEIICHO
Jjauare npochecuonanrHux Kanayumema
3ANOCIeHUX Y CUCmeMy coyujaine 3d-
wmume. [IpOU3BOA OBHX CTPATEIIKUX
ycMepema jecTe YIpaBo YCIIOCTaBIbambe
CHCTEMa CTAJIHOT CTPYYHOT yCaBpILaBatba
3a0CIICHUX M CHCTeMa aKpeAuTaluje
nporpama 00yKe y COLHjaIIHO] 3aLUTHTH.

JlokymeHT koju Ommke ypehyje oBy
obmnact je Ilpoepam mepa u akxmusHoc-
MUy 3a CMAIHO CMPYYHO YCABPULABAILE
CMPYUHUX paOHuka 3aNOCIEHUX y ycma-
Hogama coyujanHe 3awmume, KOJH je
Munucrap 3a paji v coLpjaiHy HOIUTUKY
nmoHeo jyna 2008. roguHe, KOjuM ce Kao
HOCHJIAIl aKTUBHOCTH Yy TpOIIeCy aKpe-
quTanyje uMenyje PemyOnuuku 3aBon
3a COLHMjaliHy 3alITUTY y capaimbH ca
[ToxpajuHCKMM 3aBOJIOM 3a COLUjaTHY
3aITHUTY.

YenocTapibambe Ipoleca akpeanTa-
nmje Tpaje ox 2007. rogwHE 10 AaHAC U
Yy TOM Ileprojly u3paheHu Cy cTaHxapau
KBAJIMTETa Koje Iporpamu 00yke Mopajy
Jla UCTIyhaBajy a Ou OMII akpeTuToBa-
HU, Ka0 ¥ IpoLeaype 3a NPHjaB/bHBABE
Ha KOHKYPC, MEXaHU3MH IPOLICHE U CaM
HAYMH JIOHOIIEHA OJUTyKe O aKpeau-
Tanyju. BaxHo je Harmactu ga 3aBon
00aBJba CBE MPUIPEMHE aKTHBHOCTH Y
npoliecy akpeauTalyje, aji 1a KOHAqYHYy
O[UTyKy O akpeauTanuju goHocu Oxdop
3a aKpeUTaINjy KOjU Ce CacTOjH OJf He-
3aBHCHHX ekcriepara. Kamga cy cranmapam
y nuTamy, yTBpheHo je, uamely ocraor,
Jla je HEOMXO/IHO JIa aKpEeIUTOBAHU TIPO-
rpamu Oyzly 3aCHOBaHU Ha CaBPEMCHUM
TEOPUJCKMM KOHLEITHMA, 1a Ce y HH-
XOBO] peasn3alnji KOPUCTE UCKYCTBEHE
METO/Ie U TEXHHKE Y4ema OJpaciux
U Jla Cy BUXOBH CAIpXKaju yCMEpEeHH
pa3Bojy KOHKPETHUX 3Hama M BEIITHHA
koje he monmaszuui mohu ja npumeHe y
CBOM CBakoiHEeBHOM pany. Kon yBohema
CHCTEMa KBAJIMTETA KJbYYHH C€JIEMEHT je
YCIIOCTaBJbaE MEXaHW3aMa KOHTPOJIE
na Tako MEpUOoJINYHA MPOIEHa Aa JU
nporpaM MCIymaBa CTaHAapAe U MpH
peanu3alnujy, T3B. KOHTPOJIA KBAIUTETA
peanuzanumje, Takohe craga y ommc moc-
noBa PermyOnmmdxor 3aBojia 3a COLMjaIHy
3aIITHTY.
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Ocum 1nocioBa npujemMa, IporeHe u
npahema peanuzanuja nporpama ooyke,
PenyGnuxu 3aBost 00aBiba M aIMUHUC-
TpaTHBHE TIOCIOBE aKpeJHUTAaINje, Kao
ITO Cy Boherme perucrapa U u3IaBame
MOTBpP/Ia O ycIenHoM noxahamy o0yka.
VY JKeJbU J1a YMTAB OBaj MPOIEC YUH-
HUMO e()UKACHUjUM TPAHCIAPCHTHUM
W JIOCTYITHUM CBHM 3aHHTEPECOBAHUM
CTpaHaMa Ha HHTEPHET IPe3eHTAIH]y 3a-
Bo/ma (WWW.Zavodsz.gov.rs) IoCTaBIIN
cMo 0a3y mojaraka ca uHpopmalpjama
0 CBHUM aKpEIUTOBAHUM MPOTPaAMHUMA,
KOja Ce PEJOBHO aXypHUPa, KA0 U KPATKO
YIOyTCTBO 3a MPUIIpEMy MporpaMa 3a
aKpeIuTaITjy.
Y 0BOM MOMEHTY MOCTOju 75 ak-
peauToBaHUX Iporpama 1o cieachum
oOmacruma:
* 3amTuTa OIpaciuX U CTAPHjUX
ocoba (8)

+ BamTuTa nerme U Mianux (26)

+ 3amTuTa ocoba ca MHBAIUIUTE-
oM (11)

+ IMoapmika MaprUHAIU30BAHUM
rpynama (4)

* Tlompmrka mopoaumu (9)

* Pa3Boj ommTHX KOMIETCHIH]a Y
conujanHoj 3amTutu (17)

C 003upoM Ha TO 1 je CUCTEM aKpe-
JUTaLM]je peaTuBHO ,,MJIa1" 0Baj Opoj je
3a cajia CaCBUM IPUMEPEH. YIIOpEeITHOM
aHAJIM30M HAaIlpTa MUHUMAIHUX CTaH-
Jap/a 3a ycllyre y CUCTEMY COIIMjaHe
3amTute, koju oapelyjy obaBesan Opoj
caru 00yKe, M aKpeIMTOBaHHX IIporpama,
JIOILLIO Ce JIO MO/IaTKa J1a mocTojehu omyc
nporpama 3a caja iMa KanamureTa J1a ofl-
roBopH Ha noctojehe morpede. OHO mITO
je mpuMeTHO je na y onpeheHum obdmac-
THMa UMa BUIIIC MPOrpaMa Koju ce 0aBe
CIIMYHUM TEeMaMma JIOK je 32 yCaBpIIaBabe
y HEKUM JIPYTHM yCITyrama akpeIMToOBaH
camo jeaaH mporpam. JacHo je, makie, 1a
j€ y TEePCTIEeKTUBH BaXXHO Ja J00HjeMO
jour porpama unme he ce nmocruhu pas-
HOBPCHOCT IIOHY/ZIC U TIOAU3aH-€ KBAJIUTC-
ta. JIliHaMKKa NpyjaBibUBaba porpama
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3a aKpeAMTalHjy 3HATHO je ycropeHa
HAKOH 3aBpLIETKa APYror KOHKypca U
o0aBemTaBame CTPY4HE jaABHOCTH O MO-
ryhHOCTHMa 1 ITporiefypaMa Be3aHNM 3a
OBaj MMPOIIEC je aKTUBHOCT KOja Ou Moryia
Jla OJICTAKHE CTPYYHhaKe 1a CBOja 3HAMA
peToye y mporpaMe U NpeHecy UX Ha
CBOj€ KoJIere.

Kana cmo y cBetiy Tpanchopmarimje
YCTaHOBA 3a PE3WACHITNjaTHN CMEIITA]
JIeTe aHATM3UPATd TIOTpede 3a 00yKOM,
M3pakeHEe y ONEpaTWBHUM IIJIAHOBHMA
3a Tpanchopmanujy 12 ycraHosa, ao0-
LJTM CMO JI0 3aKJby4Ka J1a je IpoMeHa y
CTPYKTYpH KOPHCHHKA Ka0 IIPHOPUTETHY
notpedy M3HEApHIIa TOAN3AmhEe KOMIIe-
TEHIIMja 3a paJl ca JCloM ca CMETHhama
y pa3Bojy. C apyre cTpaHe, aHaJIN3a aK-
PEeIUTOBaHUX MporpamMa rokasaina je aa
HUjeqHa on moctojehux oOyka He Hynu
caJpiKaje aJJleKBaTHOT OIICera M CTereHa
OTIIIITOCTH KOju OM OMOTYhWIIH OCHAaXH-
Bamhe CTPYYHHX PAJHHUKA 32 PaJ] Ca OBOM
MOTYJIAIN]OM JIeIIE.

Y 1y cBpxy, PenyOnuuku 3aBoa
3a COLMjaJHy 3alITUTY, y capajlmbu ca
YHULIE®-oM, mOKpeHyo je mpojekar
Yuanpelhemwe npodecuonanne npakce
y 3alITHTH JIelle ca CMeTHhaMa y pas-
BOjy YMjH je OMNIITH Wb yHamnpeheme
KBaJIUTETA 3AILTHUTE JIeLIe U OMJIaJJHE Ca
CMETHaMa y pa3Bojy y HHCTHTYIIHjaMa 1
y OKBHUDY IIJTAaHUPAHUX JTHEBHUX OOpaBa-
ka. [Ipojexar he nmatu aBe daze: y mpBoj
he ce oMoOryhuTH CTpyYHHM paHUIIIMA
u3 12 ycraHoBa y mpolecy TpaHchop-
Manuje 1a noxahajy oOyKy 1moj Ha3uBOM
., [Ipoepam ocrosHe obyke 3a pao ca oco-
bama u deyom ca cmemrbamay paszeojy ",
a y apyroj ¢as3u he ce opraHm3oBaTH
MoceTe CTPYYHUX THMOBA YCTAaHOBAMaA Y
polecy TpaHcopmaiyje y by Moj-
pILKe y TPUMEHU HOBUX HAauYWHA paja U
yCIOCTaBJbatby HOBHX yCIIyTa.

., IIpoepam ocnosne obyxe 3a pao ca
ocobama u oeyom ca cmemrbama y pas-
6ojy ‘‘ Ouhe 3ampaBo jejiaH off pe3yJrara
OBOT IIPOjeKTa, jep he y ToKy nmriemMeH-
Tanyje ONTH MUIOTHPAH U aKPEIUTOBAH,



M Kao TakaB MMPEJCTaBIbaT AONPUHOC U
JOIYHY J0CAJAlIbEM OIyCy aKpeIuTo-
BaHUX Tporpama. [Iporpam je, uHaue,
HacTao Ha ocHoBy IIporpama ,Illkona
JKUBOTHUX BeanHa“ rpyre ayropa u3
X.0. ,,Jledje cpue®, koju je peanusosaH
y BEJIMKOM OpOjy yCTaHOBa 32 CMEIITa]
KOPUCHHUKA Ca TICUXUYKUM U (PUIUIKUM
CMETHaMa f KOjH y CBOM (POKyCy MMa Me-
TOJIE ¥ TEXHHUKE (PYHKIIMOHAITHE MPOIICHE.
Haxon o0yke, mocere CTpyYHUX THMOBA
umahe 3a IUJb 12 OICTAKHY MPAKTUIHY
NPUMEHY HayueHOT U pa3MeHy HCKyCTBa
Mel)y CTpYyYHHM pagHUIUMa, YHUME CC
MOCTIIKE YTEMEJhCH-E 3HAMA U OJIAKIIIABA
NpUMeHa HOBUX HaYHMHA pajia.

Hapenuu kopaiy y CMHCITy KOHTHHY-
MPaHOT ycaBplllaBama cy npaheme KBau-
TeTa U epekaTa eqyKaTUBHUX Mporpama
Kao U HaCTaBaK mpolieca yTBphuBama He-
JocTajyhnx 3Hama v moTpeda 3a 00yKoMm.
3HauajaH 3amaTak 3aBoja y CMHCIY ycC-
MOCTaBJbaha CHCTEMa CTPYYHOT yCaBp-
HIaBama je M u3pajaa npeiora [ lpoepama
CMpYuHO2 YCaspuiasarsd 3anoCieHux y
cucmemy coyujanue 3auimume KOju ce
MOJIHOCH HaJUIC)KHOM MUHHCTAPCTBY Ha
TOJIUIIHEM HUBOY, H TIPEICTAaBha OCHOB
3a oInpeJiesbhBamke (PUHAHCH]CKUX CpEll-
CTaBa 3a MPHOPUTETHE OOyKe, HAPaBHO
y ckany ca Oyuerckum MoryhHocThMma.
VYBup y nocrojehe mporpame u norpede
omoryhasa n yrBphuBame HegocTajyhux
obyxka y onpehennm obiacTima ma je je-
JIaH o] ciieiehnx Kopaka ¥ pacliCUBambe
LMJbAaHUX KOHKYPCA M M3paja e/lyKaTnB-
Hux nakera. Ha taj Hauns, kpajem 2008.
roivHe, HAcTao je ,,HporpaM OCHOBHE
o0yKe 3a CymepBH30pe y IICHTpUMA 3a
comujaTHu pan’, koju ¢y y 2009. romuHu
noxaljanu cBu cynepBU30pHU y IIEHTPHMA
3a conujasinu pajy CpOuju, a HeTaBHO
nporpam ,,Metoponoruja uzsohema 00y-

e, 00a aKpeAuToBaHa y KO-ayTOPCTBY
Peny6muuxor u [TokpajuHckor 3aBoja.
VY mpunpemu je, takohe, u nporpam
,, YIIPaBJbatbe CIPOBOhCHEM MPOMEHe™
PenyOnuukor 3aBoja 3a colujaiHy 3a-
LITUTY.

[Mogpmika ycrmocTaBJbakby HOBHX
yciyra y 3ajeJHHLH 3al0CJICHUX je KO-
PaK Koju TIPHPOTHO TPOM3IIa3H U3 CBETa
IPETXO/IHO HABEAEHOT. Y TOM LHJbY
KJbYYHO je HArJIaCUTH 3Hauaj pa3MeHe
MCKyCTaBa U [IOBE3UBAbA CTPYUbaKa. Y
CHTYaLlMj KaJja Ce CKOHOMCKaA KpH3a, 1
Opojuu apyru (akropu oxpaxkaBajy Ha
penyonuuku OyiieT, a caMUM THM M Ha
CpeIICTBa ONpeiesbeHa 33 aKPeIUTOBAHE
00yKe y CHUCTEeMy COIMjaJiHe 3aIlITHTE
Moxa Hehe OWTH HocTynHEe HAa HauWH
Koju Ou OWO HjeanaH, anu 0e3 003upa Ha
TO, Y3 capajiiby, IOBE3UBabE U Pa3MeHy,
OCHOBHH IIWJb, @ TO je YCHOCTaBJbambe
KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT yCaBpIIaBamba,
CBaKaKo MOXe OUTH OCTBapJbUB U JOCTH-
»an. C apyre crpane, PermyOnmyku 3aBojt
3a COLMjaJIHy 3aIUTHUTY, KPO3 YUETUPHU IPYy-
€ CBOjUX aKTUBHOCTH: CTPY4HA MOAPIL-
Ka-CyrnepBH3Hja, mpodecnoHasHa ooyka,
HCTpakuBamke U nHMopMHCcame, Onhe Ha
pacrionaramy Jia y TOME TIOMOTHE.
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Janujena 3Bexkuh, qumi. COIMONOTHUCTKUbA
Jbusbana IMonmoBuh, mumu. conujamHa pagHHIA
IlenTap 3a conujamau pax rpaga Cyboruie

PAZBOJHE YCIIYTE Y JIOKAJIHOJ 3AJEJHULIN
- wJIHEBHUM HEHTAP 3A TEHY U OMJIAIMHY CA
IHIOPEMERAJEM VY IIOHAIIAY

YBojHe HAalIOMEeHe

I'pan Cy6otuna je Tokom 2007. roau-
He Kao y4yecHHK [Ipojekta MuHHCTApCTBA
palia, 3anolubaBarmba U COLUjaTHE MOJH-
tuke PemyOmmke CpOuje moa Ha3uBOM
»Ilonpuika crnposohermy CTpaTerM]e
pa3sBoja COLHjaIIHE 3aIUTATE", IPUCTYIIHO
M3pAJIN JIOKAIHE CTpaTeFI/IJC pasBoja co-
nujanae 3amrute 3a nepuox 2008-2012.
roqune. TokoM m3pae nokanne Crpare-
THje pa3Boja, MaUPaHH Cy MPHOPUTETH
pasBoja 3a IecT KOPUCHUYKUX TpyIia,
Mehy kojuMma ce 3a KOPHCHUYKY TPYyIy:
Jlena u Mnanu, Kao MPUOPUTETHH 3a7a-
TaK OJPENIIO, OTBAparhe HOBE YCIIyre
conujasiHe 3amrurte: JJHeBHOT meHTpa
3a JIeIly ¥ OMJIaJIHy ca mopemehajem y
MOHAIIAY.

Toxom ¢ebpyapa 2008. rogune,
Jloxanna camoynpasa je IIpojexTom
,,JIHEBHHU [IEHTAp 32 JICIly ¥ OMJIAINHY ca
nmopemehajeM y moHamamy* KOHKyprca-
JIa Ha MHTEPHU KOHKypc MUHHCTapCTBA,
ycMepeHor ka umiuiemenranuju Crpa-
Teruje pedopMe couujaaHe MOTUTHKE
Ha JIOKaJTHOM HUBOY. KOHKYypCHU yci10BU
MOCTaBJLEHH O] CTpaHe MHHHUCTApCTBA
Cy 3axTeBaJIM Ja MpojekTH obeszbere
NOAPIIKY M JPYTHX JOHATOpA, Ia je 3a
norpebe oBor npojexra o6ezbehena
nozapika [TokpajuHckor cekpeTtapujara
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3a COIMjaJTHY MOJUTHKY U AeMoTpadujy
U JIOKaJHEe caMoylipaBe. 3Hauaj W WHO-
BAaTUBHOCT TPOjEKTa j€ MPETmo3HaT Of
cTpaHe MuHHCTApCTBa, HAKOH Yera ce
MPUCTYNWIO MOTIHCHBAKY YroBOpa O
capajmbu.

JlokanHa camoympaBa je TOKOM jyia
2008. pacmmcana KOHKypC 3a U300p W3-
Bohaua yciyre, Ha KOjeM je, Ha OCHOBY
KBaJMTeTa nporpama, u3abpan Llenrap
3a conujayiau paf. Peammzanmja [Ipojexra
ce cactojana u3 1Be Qase: mpsa ¢asa je
T0ipasyMeBajia a/lalTalujy 1 olpeMarme
objexra, a apyra (asa peanusaunnjy
akTHUBHOCTH. Y peanm3arnuju [Ipojexra
MHuUHHUCTapCTBO je yuecTBoBao ca 52,3%
ox ykymnHe Bpeasoctu Ilpojexra, Tok-
PAjUHCKH CEKpeTapujaT 3a COLMjaTHy
MOJUTUKY U nemorpadujy ca 27,4%, a
Jlokamna camoympasa ca 20,1%. J{HeBHH
LIEHTap je 3aroveo ca pajgom arpuia 2009.
TOJIHE.

Cepxa /[HeBHOTI HeHTpa

Cspxa ycnyre J[HEBHOT LIEHTpa 3a
MalloJleTHUKe ca mopemehajuma y mo-
Halllay, j¢ MOMOh M MOIpIIKa JEUH 1
MJIa/IIMa KOJH HCIIOJbaBajy npolieme y
TNOHAIIARY MM HE yME]y 1a Ha ajleKBaTaH
HA4YMH 3a/10BOJbE CBOjE MOTpede MM MX



3a710BOJbABajy Ha JPYLITBEHO HENpHU-
XBaTJbUB HauMH. [{nsp oBe ycuyre je na
ce oMoryhu jenu n MitauMa J1a Ha aJieK-
BaTaH HAYMH 33JI0BOJBE CBOjE MOTpede 1
TUME CE Pa3BHjy y 33JI0BOJbHE U JTMYHO
U JIPYIITBEHO OJITOBOPHE 0CO0e.

Takole, 0BOM ycIIyrom ce peanusyjy
BAaCIIUTHE MEpPe U HAJIO3H, KA0 U IToceOHe
obaBesze Cyma, y ckiagy ca 3akKOHOM O
MaJIOJIETHUM YYHMHHOLIUMA KPUBUYHUX
Jena, yuMe ce npeaynpelyje passujame
CTpyKTypupaHux mnopemehaja y mona-
HIakby U MHCTUTYLIMOHAIHO 30pHbaBamke
OBe Momynanuje. Yeayrom ce 00e30ehyjy
NporpaMcKe aKTHBHOCTH yCMEpeHe Ha
Pa3BOj CONMjATHUX U MPAKTUIHUX BEIII-
TUHA, HEOITXOJTHUX Y CBAKOJIHEBHOM KH-
BOTY Y MIOZIP’KaBa pa3Boj CaMOCTaIHOCTH
y 0e30eIHOM OKPYKEHY.

[Mopoauum KOpHCHUKA NpyXa ce
HOZIPIIKA M MPWIMKA Ja pa3BHje KOHC-
TPYKTHUBHE OJTHOCE.

IInbeBHu U 3aganu
/{HeBHOI leHTpa

OcHoBHM IIMJb je yHanpeheme cucre-
Ma COLIMjaJIHE 3alITHUTE 3a JACLy U Miaje
y PHU3HKY O]l pa3Boja u Ofip)KaBa-ka aco-
IIAjaTHOT ¥ aHTHCOIIH]jJTHOT TIOHAIIamka
Y JIOKaJTHO] CPEIMHH, pe-COlHjaTn3aIija
W M3J1a3aK U3 CTama ColujaiHe norpede
Jiere 1 MITaJux ca nopemehajemM y nona-
mawy y CyboTunu.

CneunpuyHM HUbEBH CY YCMEPEHU
Ha pa3BOj BEIITHHA, 3HAA U KOMITCTCH-
[I{ja 3a N3MIAXKEHEe U3 CTama COLMjaTHe
notpede 1 MpeBaszmiIakemne npodiemMa y
CBaKOJHEBHUM CHTyalljamMa ca KojuMa
ce mutaam cycpehy y cBom HajOnmmkeM OK-
PYKEHY, Ha KOHCTPYKTUBAH, APYIITBEHO
MPUXBATJBUB U OJITOBOPAH HAYWH.

Crienn(puvHN UIBEBH CY H:

— OTKpHUBamE ¥ pa3Boj MOTECHIIK]aa

3a JPYLWITBEHO OJTOBOPHO TMOHa-
HIambe;

— TpeBeHlrja NpoayOJbuBamba Mpo-
Onema y conujagHoM (yH-KIHO-
HHCAaby PU3NYHHX TPyIIa Jele u
OMJTaIMHE ¥ KOPEKITHja COIIN]jaTHO
HENPUXBATJLUBUX O0pasara Io-
Halllamba;

— YyCBajame 3ApaBHUX CTHJIOBA XKH-
BOTa M XyMaHHjer OJJHOCA IpemMa
Apyruma;

— OoJpa cormujaHa amamnTanuja u
MHTETpaIyja Jere ca pa3inauTHM
pU3UIUMa y pa3Bojy;

— CTBapame yclioBa 3a cripoBolheme
U3BPLICHA BAaCIUTHOT HAJloTa H
BAaCIIUTHE Mepe npemMa 3aKkoHy O
MaJIOJIETHUM YYHHHOLMMA KpH-
BUYHUX JIeJIa U KPUBUYHO IPABHO)]
3alITUTH MAJIOJIETHUX JINIIA.

usbHa rpyna

JIHEBHU LIEHTAp je HAMEHCH Clie/ie-
huM muspHIM Tpymama:

Jenu w miaguma o cexam o 18
rojiiHa kKoju MaHugectyjy npobieme y
MOHALIaky WIH Cy PU3UYHHU 3a pa3Boj
npobiema y noHalamwy 1Mo MPOLEeHH Op-
raHa CTaparesbCTBa, Te ce cTora ynyhyjy
Ha aKTUBHOCTH JIHEBHOT IIEHTPA;

— Jlemm n miaauMa y3pacta of 14

1o 18/21 ropuny xoju Manudec-
Tyjy npobiemMe y MOHAmamy, a
KOj€ HaJUIe)KHHU Cy/ KPO3 BacIuT-
HU HAJOT WJIM BACIHUTHY MEpy
ymyhyje y JlneBHU 11eHTAaD;

— Jlena 1 MaaguMa oJ1 ceam Jo 18
rOJIMHA KOj€ IIEHTPH 3a COLIU]jaTHU
paj ¥ Apyre MHCTUTYIIWj€ aHTaxKo-
BaHE Yy pajay ca mHuMa (IIKoJia U
np) yryhyjy y JlHeBHU 1ieHTap;

— Jemm u maagumMa oj cenam 1o 18
TOJMHA YUjH POJUTEJbH/CTapa-
TeJHU 3aXTeBajy aa Oyay ymyhenu
y /IlHeBHU 1ieHTap;

— Jleun m mutaguma of cenam a0
18 roarHA KOjU caMH TIPETo3Hajy
CBOje TpobJieMe y ToHaIIamky |
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TpaXKe yKJbYUHBahE y aKTHBHOC-
TH JIHEeBHOT LIEHTPA;

— Poagutespuma HaBeneHUX rpymna
Jene 1 MIaJux.

useHy Tpymny JIHEBHOr LieHTpa Ip-
BEHCTBEHO YMHE JIela U MIIJIU ca To-pe-
mehajeM y moHamamy, ca acoLHjaIHUM
W aHTHUCOLMjAJHUM MOHALIAKEM, MOYH-
HUOIM caobpahajHuX MpeKpiaja, Moun-
HHUOIIM KPUBHYHUX Jierna. JIHeBHU IIeHTap
YKIJbYUYje y pajl ¥ eIy ¥ MiIajie KoJ] KOjux
HE MOCTOjU CTPYKTypupaH nopemehaj y
MOHAIIAY, aJM TIOCTOj€ TOKa3aTebl Ka
ACOLMjaJTHOM TOHAIIalky (MHUCIH CE Ha
JIeITy Koja IMajy TIpo0JIeM y caBlIaaBamby
rpanuBa, npoOnem y npahemy HacTase,
Kao W JIelly Koja uMajy motelikohe y
TMIOIITOBAkLY ayTOPHUTETA U ITOTPeOHA UM je
nomoh cTpy4YHHX paHUKa y CaBlia/laBatby
TOT IPOOJIEM, KA0 U Y U3IPalibH 31PaBUX
BpeIHOCHHX cTaBoBa). Pamom JlHeBHOT
1ieHTpa o0yxBalieHa ¢y | Jiena Koj Koje
MOCTOjU CKJIOHOCT Ka 3JI0yTIOTPeOU ajIKo-
XOJ1a, ICUXOAKTUBHUX CYIICTaHIIU U APYTH
OONULIM PU3UYHOT MTOHAILAbA.

Kopucuuuu JlHeBHOr LieHTpa cy U
POANTEIBH TOPE MOMEHYTHUX Ipylia Jene
W OMIIQJINHE.

Kaxko ce muiaam ykipyuyjy y paa
JIHeBHOr HeHTpa

Kopuchunu ycnyre JlHeBHOT LIEHTpa
Ha YKJbYUYHBAHE Y paj MOTYy OUTH yrylie-
HU O]l CTpaHe:

— llenTpa 3a corujamHu pas

— Cynma

— CrpyuHe ciyx0e IKoie

— Popwurerpa wium craparespa

— CaMOWHHIIN]jaTHBHO.

VY cinydajeBuMa y Kojuma je YIyT-
HHM OpraH IIEHTap 3a COIMjaJlHU pPaj
WJIU CYJ, IOYETHY IMPOLEHY KOPUCHUKA
BpIIIKA BOAMTEIh Cyuaja, y3 00e30eheny
caracHOCT pojuTesba/cTaparesba. Ha
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OCHOBY IOUETHE IpoieHe u3pahyje ce
IUTaH aKTUBHOCTH 32 MAJOJICTHHUKA, Y3
ETOBO MHUHUMAIIHO ydemrhe y aKkTHB-
HOcTHMa JIHEeBHOT IIEHTpa y Tpajamy OX
TpH Mecela.

Ha kpajy akTMBHOCTH CTpY4HH paj-
HHULM JIHEBHOT LIGHTPa 3a CBAKOT MAJIOJIET-
HHKa 13pal)yjy U3BEILTaj KOjU 10CTaBIbajy
BOJINTEJhY CIWYaja, KOjH MOXKE OUTH
CacTaBHM JICO U3BEINTAja CYIY.

VY cny4ajeBuma re je yIyTHUA Opra
IKOJIa, TOYETHY MPOIIEHY MAJIOJICTHUKA
BpILIE CTPYYHHU paaHuIM /HEBHOT IeH-
Tpa, y3 00e30eheny carmacHOCT poau-
Tespa/craparesba. Ha Kpajy akTuBHOCTH,
CTpYYHH paJHUK J[HEBHOT IIEHTpa 3a CBa-
KOT' MaJIoJIeTHUKA u3pal)yje u3BemTaj u
JI0CTaBJba I'a CTPYYHOj CITYKOH IIKOIIE.

Iporpamu
JIHeBHOT LeHTpa 3a MJiaje

Y JIHEeBHOM LIEHTPY CHPOBOAE C€
aKTUBHOCTH y OKBHpY cienehux mpo-
rpama:

— IIporpam nuYHOT M COLUjAITHOT

pasBoja
— Ilporpam mpeBeHLHje HApKO-
MaHUje

— Ilporpam cekcyaiHO 371paBCTBe-
HOT BacIUTama

— IIporpam kBamuteTHOT TpoBOke-
Ha CJI000THOT BpeMeHa

— Exonomku nporpam

— Ilporpam panHe Tepamnuje

— IlporpaM MHAMBHIYyaJTHOT pajaa

ca mMiiajuma

— Ilporpam paga ca poguTesbuMa

(Ixona 3a poauTesbe)



Opranunsanmnja paga /IlneBHor
LHEeHTpa

Ha npyxamy yciyre /[HeBHOT LIeHT-
pa 3amocieHa cy JBa CTpy4Ha paJHHKa:
CIELMjaJIHU [IeIaror U Mearor, a nomoh
y pean3aly akTUBHOCTH IIPy»Ka U BOJHUK
Ha [IUBUJIHOM CIIy’XemYy Bojcke. Kanauu-
ter JlneBHOT 1eHTpa je 30 KOpHCHUKA,
a pajaHo Bpeme je ox 08-16 uyacosa. Pan
uentpa je yrephen [Iporpamom pana koju
je ycBojeH ¢ebpyapa 2009. rogune.

IIpomoumja ycayre

VY 1uby mpoMoBHUCama yclyre u
npykama HHPOpMaIHja O YKIbyUUBabY
KOpHCHHKa y pan JlHeBHOT LeHTpa, TO-
koM anpwia 2009. ronune 006aBIbEHO je
BUILIE CACTAHAKa Ca CTPYYHHUM CIIyk0ama
OCHOBHUX U CPE[IbUX IKOJIA HA IOAPYY]jy
Cyb6oture, cynmujama OKpy>KHOT Ccyza u
npeacraBauuMa LlpseHor kpcra.

Papn JlHeBHOT LIEHTpa KOHTUHYHUPAHO
j€ IPOMOBHCaH KpO3 CBa CPEICTBA jaBHOT
nHpOpMUCamka.

JOCAJAIIBLE HCKYCTBO Y
PAJTY JHEBHOT LIEHTPA

[Tomamu koju cy NpHUKa3aHH Y OBOM
TEKCTY O/IHOCE C€ Ha IIPBUX LIECT MECEIH
pana JIHeBHOT LEHTpa.

bpoj, noina crpykrypa u
NpedUBAJUIITE KOPUCHUKA

VY pan JlneBHOT 1IeHTpa YKIbYUEHO je
42 maoleTHHKa, o1 yera je 37 mpunai-
HUKa MYIIKOT, a MeT MPUIIaJHUIA KEH-
ckor nona. [Ipoceyan Opoj KOpUCHUKA
yciyra o meceny je 16,5 xopucHHKa,
IITO YUHU 55% MONMYHBEHOCTH Y OAHOCY
Ha YKyIlaH KarnauuTeT J{HeBHOI LIEHTpA.
ITaxg 6poja KoprCHHKA 3a0CNEKEH je Y

JETHUM MecelnMa, Kajia je 300r JeTmher
pacmycTa OUJIO TeXe MOTHUBHCATH U
OpraHU30BaTH KOPUCHMKE 3a yuemihe y
AKTUBHOCTHMA.

TABEJIA BP.1: KopucHuu npema mouty,
HM3PaXKCHO Y MPOIEHTUMA

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 9%
10.00% | |

0.00%

88.1%

XKencko

Mywko

[NonHa cTpyKTypa KOPUCHHKA yCITyTa
JIHEeBHOT LIEHTpA je OYeKNBAHA.

On ykynHor 0poja KOpucHHKa, 37 cy
U3 TPaJCKe CPEAnHE, a MeT U3 CEOCKUX
cpenuHa. 3a KOPUCHUKE U3 CEOCKHX Cpe-
nrHa 00e30ehena je HamoKkHAIa 3a Ty THE
TPOIIKOBE.

CrapocHa cTpykTypa
KOPUCHHKA

TABEJIA BP. 2: CrapocHa 100
KOPUCHHUKA

-

o
o]
o]

O Myuwko

0O XeHcko

(o)
g

4 3

2
2
0 0
0

11-13r.  1415r. 16-17r. 18+r.

IIpocedyHa cTapoCT MajoOJIETHHUKA
KOJU Cy YKJbY4YEHHU Yy paja JIHEeBHOT LeH-
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Tpa u3Hocu 15,8 roquna. Y Toky apyror
KBapTaja pajaa npumetas je Behu 0poj
mura miahux ox 16 romuHa, ca mpoced-
HOM crapoiuhy ox 14,4 roxue, mTo HiEje
01O City4aj TOKOM pajia y PBOM KBapTILy.
Takolhe, mpuMeTHO je 1a Miaha nuia koja
Cy YKJbydeHa y paa JlHeBHOT LeHTpa,
3a pasnor ynyhuBama umajy u3paxeH
nopemehaj y moHammamy u yrnyheHu cy
0l CTpaHe CTPYYHHMX CIYXOHM IIKOja
win poautesba. CTapuju MayoICTHUIIU
YKJbYUEHH Cy y paz JlHeBHOT ieHTpa 300T
KPMBUYHUX JIeNa ¥ yiyheHu cy ox1 ctpane
Llentpa 3a couujanau pag wim Cyna.

Bpoj xopucauka npema
O/ITOBOPHOCTH 32 YYUH-EHO
KPHMBHUYHO /1€J10

V pan JIHeBHOT EHTpPA j€ YKIBbYUEHO
31 MaJioneTHO JNHIe KOje je TOUYNHHIIO
KPUBHUYHO JIEJI0 OJ] KOjux je 28 mao-
JIETHUKA KPUBUYHO OJTOBOPHO, a TPHU
MaJIOJICTHUKA KPUBHYHO HEOATOBOPHO.
Hopexn osor Opoja, y pax je yK/bY4eHO
u 11 MasoneTHUKa KOjU HUCY MOYHHHIIN
KpUBHYHA JIeja, alll UMajy U3paskeH Io-
pemehaj y nonamamy.

TABEJIA BP. 3: Kopucuunu ycmyra JIL]
IpemMa KPUBUYHO] OATOBPHOCTH U3PAXKEHO

y %

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00% T
Kp1BUYHO OArOBOPHM

90.3%

9.6%

KpVBUYHO HEOArOBOPHU
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KpuBuyHa es1a 1 KpUBHYHE
CaHKIHje KOPHCHUKA

TABEJIA 4. Bpoj KopuCHHKA yCITyTe
IpeMa BPCTH YIUEEHOT KPUBUYHOT JeJIa
WM aCOLUjATHOT TIOHAIIAkha

Jleno/acouujaiHo moHa- Bpoj %
HI1amke KOPHCHHUKA
Y4yecTBoBame y Ty4u 6 14,2
Temka kpaha 5 11,9
Jlakma xpaha 3 7,1
Cxutma 2 4,7
Hacununuko moHarame 7 16,6
H3a3uBame omnire 1 2,3
OIAaCHOCTH

Paz6ojanmTBo 3 7,1
Hepenosno noxahame 2 4,7
IIKOJIe

IMopemehaj y moHamamy 8 19,1
[Monxpika/mpeBeHnnja 2 4,7
Bumectpyko KpUBHYHO 1 2,3
JIeJI0

Hamnomeme nake teie- 2 4,7
CHE MOBpere

YKVYITHO 42 100

AHanu3a je 1mokasana Jia je HacHJI-
HUYKO MOHaIIame 3adenexeno yemrhe
Kozl MilajuX MyHOJIETHOX JIMIIA, JIOK Cy
Temke Kpahe U yuyecTBOBAWKE y TyduH
KapakTepuUCTHYHU 3a miazae umelhy 16-
17 romuna. [Topemehaju y monamamy cy
3a0emnexeHn Koa Miaaux miahux o 15
I. Koju cy ynyhenu y JlHeBHH 1IeHTap y
HajBehem Opojy ox cTpaHe IIKoIA.



TABEJIA BP. 5: Bpoj kopucHuka ca
W3PCYCHUM KPUBUYHHUM CAHKIIHjaMa —
IToce6He oOaBe3e

PeposHo noxaharse wwkone YkrbyunBame y pag

[iHeBHOr LeHTpa

TABEJIA BP. 6: Bpoj kopucHuka ca u3pe-
YCHUM KPUBHYHHM CHaKIMjama — Mepe
0jayaHor Haa30pa

2 1
oL

NHOP

NMHOC MH y3 OHesHn

6opaBak

CBu KopucHuuu yciuyre /lHeBHOT
LEHTPa Cy YKJbYUEHH Yy porpam Jlnunor
1 COLIMjaJTHOT Pa3B0ja, a jelaH 10 KOpHC-
HUKa 1 'y EKosoniku nporpam.

HauyuH yK/by4YHBamka KOPUCHUKA
y pax /{HeBHOI LeHTpa

TABEJIA BP. 7: Hauun yk/pyunBama
KOpUCHHUKA y paj JJHeBHOTr LeHTpa y %

16.6%

69.1%

O YnyheH on cTpaHe
Lce

B YnyheH o cTpHe
Cyna

O YnyheH on cTpaHe
poauTersa

O YnyheH oa cTpaHe
wKone

11.9%

Y Toky Apyror kBapTaina paia J{Hes-
HOT' IIeHTpa npumatal je Behu 6poj
KOPUCHHKA KOju cy yrnyhenu y JlHeBHH
[EHTap O CTpaHe CTPydYHE CciyxOe
IIKOJIE.

CreneH yK/bY4eHOCTH KOPUCHUKA
y paa /lHeBHOT HeHTpa

TABEJIA BP. 8: PenoBnocT fgoiazaka

KOPHCHHKA
PenoBHOCT Mecen TIpoceyan
Aonasaxa vivi|ivi| v | IX | X 6poj

KOPHMCHHKA
Ha
MECEUHOM
HUBOY

PenoBHO 107 |5 6 6 |8 7

J0ga3u
Tlospemeno | 8 | 13 | 4 2 215 5.6
Joyaa3u
HUndop- 81216 0 0|7 3.8
MAaTUBHH
Jo0a3aKk

VKYIIHO |26|22 | 15 8 8 |20 16.4

On ykynHor Opoja MalojeTHHKA,
76,6% je oCTBapWJIO BHILE OJ jSJHOT
nonacka y JIHEBHHU LieHTap.
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VY toky paga JlHeBHOI 1eHTpa 00a-
BJbCHO j€ JIeBeT HH(POPMATUBHUX Pa3ro-
BOpa ca POOUTEIbUMA, jeIaH Pa3roBop ca
XpaHUTEJbEM U 4eTUpU MHPOPMaTHBHA
pa3rosopa ca 6akama MaJIOJETHHKA
YKJbYUYEHHUX y pal.

MOHUTOPHUHI YCIIYTE

[Ipouec MoHUTOpPUHTA yCIyre OA-
BHjao C€ TOKOM YHTaBe pealin3aiuje
IIpojexTa, Kp0o3 UHTEPHH U E€KCTEPHHU
MOHHUTOPHHI. VIHTEpHU MOHUTOPHHT je
06aBspeH o7 cTpane Cmyx0e 3a TUIaHu-
pame ¥ pa3Boj LlenTpa 3a conujannu paj,
Kpo3 00aBe3HO MECEUHO H3BEIITABAHE
ofl cTpaHe /IHeBHOT IIeHTpa U KaCHUjOM
KBapTaJIHOM aHAJIN30M JIOCTaBJFEHHUX T10-
naraka. EkcTepHr MOHHTOPHHT M CTPYY-
Ha MOAPIIKA Y YCIIOCTaBIbakby U pa3Bojy
yciyre 00aBJbeH je OJ] CTpaHe CTPYUHUX
pannuka Ilokpajunckor 3aBona 3a co-
[IUjaJTHY IOJUTHUKY. M3BeITaju nHTepHOT
M eKCTepHOT MOHHUTOPHHTA PEIOBHO CY
JnocTaBjbaHu Hocuonuma I[Ipojekra u3
Jlokanne camoymnpase (wiany [‘pamackor
Beha 3a couujanny nmonutuky, Onenemy
3a IPYLITBEHE JCTaTHOCTH).

EBAJIYAIMJA YCIIYTE Ol
CTPAHE KOPUCHHUKA

Haxown 3aBpiierka [Iporpama gsudHor
¥ COITHjaJTHOT pa3Boja, CBUM YUECHHUIIMA
je mara MOryhHOCT Ja OlleHE KBaJIUTET
IIporpama. KopucHuiu cy eBanmyupanu
pax ueBHor uentpa Ha cineachu Ha-
YHH.

— Omuena nmporpama y enocta: Ocam

(8)

— OrneHa nojenuHUX 00IaCTH MPO-
rpama:

* VYro3HaBame 6,3

*  JIMYHU UOEHTUTET 7.3
*  Crepeorunu/mpenpacymue 7,7
* Tumcku pan 8,6
+  Komynukanuja 6,8
* Pemame koHnguukTa 6,1
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— OreHa mpocTopa U yclioBa paja:
8,2

— OrleHa KBAINUTETA pajia CTPYIHUX
pamauka: 9,3

MN3A30BU OAPKUBOCTHU PAJIA
JHEBHOTI HEHTPA

VY Toky nocanaiimer paaa JHeBHor
LEHTpa UCTIOJBHIIH Cy ce oxpel)enu mpo-
Onen/n3a30BU OAPKUBOCTH KOHTUHY-
UTETa HEroBor pana. Hekm ox yueHux
n3a30Ba Cy:

— JlocTn3ame MUHHUMAJIHHUX CTaH-
Japra pajga

— VYcknahuBame nmporpama u aKTHB-
HOCTH ca oTpedaMa KOpUCHUKA

— IIpobneM kKoHTHHYHpaHOT (PHHAH-

cHpama yciyre

-, Mncmumyyuonanruzayuja yc-

ayee

C 003upoM Ja je oBa yciyra y J1o-Kaj-
HOJj 3aj€AHULH YCIIOCTaBJbeHa Ha OCHOBY
YTOBOpHOT ofHOca n3bopom m3Bohaya
ycayre, obe3oehena je Beha moryhroct
KOHTHHYHMPAHOT pa3Boja yCiIyre, n300poM
HOBHX U3BODaua yciyre npema norpedu,
YUME CC Yje[HO CMambyje PH3HK Ja ce
yciyra Besyje 3a pal u3Bohaua yciyre
(wHCTHTYIIHjE), YMMe ce omoryhaBa Ko-
pumtheme pecypca 3ajeTHuIIe.

Jasbe GuHaHCcHpame yciyre 00e3-
oehusahe ce y Oynery I'pana Ha QyHK-
LUjHU COLMjalTHe 3aIUTHTE, HA OyIIETCKO]
JMHUJU — YCIIyTe 110 YTOBOPY.



Kesbka Bypryna, pykoBoauian
[Iporpama ,,COC neuunja nunuja“ Llenrap 3a 3a 3amTury
onojuamu, Aere U omuaauHe beorpan — PasBoj ycmyra

COC JEYMJA JINHUJA
— nporpam Teae(oHCKOr caBeTOBamha 3a JAeny M Miaje —

Y okrobpy 2009. ronuHe, y OKBUPY
SHAeanje Hemesbe', LlenTap 3a 3amTuTty
0710j4au, ere u oMinajune u3 beorpana
00€eIeKNO je YeTHPH TOJMHE aKTUBHOC-
1 Ha [Iporpamy ,,COC neuuja auHHja
Cpouje™.

IIpencrasipajyhu mernu pesynrare
YETBOPOTOIUIILET ,,OTBOPEHOT JAcdjer
tenedona”, Miaaad CaBETHULU JCUHU]E
nuHUje cy Ha Tpry Hukone [Nammha, 3a-
J€IHO ca IIKoapyuMa, MyCTHIIN y Ba3ayX
HEKOJIMKO CTOTHHA IIapeHux OajoHa ca
OpojeM Jieduje JHHUjEe U CUMOOIUYIHOM
MTOPYKOM J1a OBaj OpOj CTUTHE IO CBAKOT
JIETeTa KOME je MmoTpedaH.

Ycnocras/bame HOBe yeayre
3a ey

Jeunja nuHMja oyena je paj, OqHOC-
HO COC TenedoH je npBU MyT 3a3BOHUO
11. okTo6pa 2005. r. nocne cBeoOyxBar-
HUX IIPUIpeMa BE3aHUX 3a:
*  Tpunpemy u o0yKy TeneOHCKUX
CaBEeTHUKA,
* MEAHMjCKY KaMIlalky WU HajaBy
HOBE yCITyTe OMINTOj U CTPYYHO]
jaBHOCTH CpOHje;

* ompemame IpocCTopa M yCTaHO-
BJbABAHKE CBUX HEOINXOIHHUX YC-
JIOBA 3a [I0YETaK paja.

Jenan on KJbyYHHX 3ajaTaKa y OCHH-
Bamby OHO je U yCIIOCTaBJbamhe O3UBHOT
Opoja, mro je 06e3zdoenno ,,EJIEKOM
Cpbuja“, xkoju M0 maHac YCIyry I0-
JIA3HUX TI03MBa Ha OBOj JIMHUJU TIPYXKa
OecruiaTHoO.

[Mporpam ,,COC neunja auHUja“, y
CBO0j0j ITPBOj KaMITakbH O] HA3UBOM ,, [10-
308U Opoj 3a npobem meoj *‘, MOHYINO je
cBoje yciyre TeneOHCKOT caBeTOBarba
HaMeHeHe JIeIY U MIIaInMa, TTI03MBOM Ha
oecruiaran 6poj 0800 123456. Kopuchu-
uMa — JIeI 1 MitaJiuMa, monyheH je rmo-
BEpJbUB, aHOHUMaH U OecIiaTaH caBeTo-
JIAaBHU PA3roBOp €4, 3a Ty YIOTY. TOCeOHO
00ydeHNM TIpOdeCHOHAIINMA.

Toxom 2004. ronune y Ilpojexrty
»,KOHCylTanmje ca JenoM U miiaguma
Ha TEeMy yCTaHOBJbaBama MHCTUTYIH]jE
oMOyncmana 3a nery Cpouje”, peanuso-
BaHoM y maptHepcTBy Save The Children
UK wu Jlednjer KynITypHOT IIEHTpa aH-
ketupano je 1.500 meme y3pacra 7-18
roquna y 20 mecra y Cpouju. Pesynraru
UCTpaKMBambha yKa3aJld Cy Ha ONpasa-
HOCT MoTpede yCrocTaBjbamba HHCTUTY-
[[{je 3aMTUTHUKA JICYHjUX TPaBa, ajid U
Ha TOTpedy pa3Boja yciyra Be3aHUX 3a
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nmmemenTanrjy Konsenuuje o nmpasu-
Mma nerie. TokoM ncTpakuBama, aena cy
NPOMHIIBbATA O 3aIITHTH U OCTBApeHy
CBOjUX TIpaBa U MPEo3HaNa ¥ HcKas3aia
norpedy 3a yCIyroM CTajHO JOCTYITHE
TeneoHCKe MOJApIIKE Koja M3Na3u y
CyCpeT BHUXOBHM NOTpedama.

LlenTtap 3a 3aIUTUTy O0jYaaN JeLe
u omuaguHe u3 beorpana, mokpenyo
j€ WHUINH]jaTUBY W MPEMOPYUHo ce Kao
peanusaTop mporpama, aajyhu cmoje
pacroyoXKUBe KamaluTeTe, Ipe CBera,
MPOCTOPHE U JbYACKE pecypce U Qyro-
TOMIIE UCKYCTBO Y paay ca JIeLoM U
MIaanMa. 3axBasbyjyhu (hrHAHCH]CKO]
nmonpmu U 06e30ehuBamy MoYeTHE
00yke 3a Tene(pOHCKE CAaBETHUKE O
crtpane @onnanuje b.K.B. npunuese
Karapune Kapahophesuh, xao n noaprike
MuHuCTapCcTBa pajia v COLMjaTHe O~
THKe, MUHHCTapCTBA IPOCBETE M CIIOPTA,
MunucrapcTBa 31paBiba, HapogHe kaH-
nemapuje [Ipencennnka PenmyOnuke u
,lenekoma™ ycmocrtasibeH je [Iporpam
TesnehOHCKE MOAPIIKE 32 JeIy U MIIaje
noy; HazuBoM ,,COC neunja muHMja™.

[IpBa rogmHa aKTUBHOCTH ,,/lednje
nuHHuje huHaHCUpaHa je OI CTpaHe
®donpanuje Bb.K.B. npuniese Karapune
Kapahophesuh, a on 2007. roqune ¢u-
HaHCUpame ce BpIM u3 Oyiiera Munuc-
TapcTBa paja v COLMjaHe IOJIMTHKE (U3
®onpga urapa Ha cpehy), 10k ,,[enexom
Cpbwuja“ u qasbe 06e36ehyje OecruraTHOCT
MO3HBA.

OnnyxoM MuHucTapcTBa pajga u
couujante nomuruke Pery6nuke Cpoyje,
AMPEKTHA peanmaunja nporpama ,,COC
Aeunja muHKja” moBepena je Llentpy 3a
3aIUTHTY OROjYaIyl JIele W OMIIQJNHE y
Beorpany.

Ln/beBH 1 OCHOBHH NPUHIIMITH
pana

[uip ,,Jleuuje aunuje” je ma mo-
MOTHE JIeIIM ¥ MJIaJiiMa y OCTBapUBamby
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HBUXOBUX MPaBa, [a UX 3alITUTH Of 3710~
CTaBJbakha U 3aHEMApHBamka, OJHOCHO
72 IPEBEHNpPA WM YMAmbH CBE OHO IITO
Ie1ry, TOCMaTpPaHo M3 HUXOBE MEPCIIeK-
THBE, MOXE JIa TIOBPE/IH.

»Jleurja JIMHIja’ moMake Miiaauma
Jla TOHECY OJJTyKe U J1a HallpaBe IIaHOBE
3a peuieme mpodiaema, TOKOM U Tocie
pasroBopa.

Hwse moapimke memu je, ma y To-
BEpJbUBO] arMocdepH, y3 aKTHUBHOT
cllyliada M CaroBOPHHKa, TIOMOTHE OKO
npoOeMa MM TeMa KOjU OKYITUpajy JeIy
KOja 30BY.

Haunn peanmnzanmje musbpeBa OCTBa-
py-je ce Kpo3 Tese(hOHCKy KOMyHI/IKaI_II/ij
Yy K0joj caBeTHULM ,,[lednje nuHMje” nox-
pKaBajy jeuy ja u3Hecy npobiem Koju
WX MYyYH, J]a apTUKYJIUIIY CBOje MHUCIHU
1 ocehama 0 NpOOIEMCKO] CHTYauujH,
Jla 3aj€/IHO ca HbUMa MCTpaxyjy moryhe
OIIMje 3a peleme nmpodiaeMa U a ux
OCHa)KE 3a JIOHOUICHkE OIuTyKa. ,,Jleunja
NMHH]a" mpyxka ycuayre TeaepoHcKor
CaBeToBalba, K y Clly4ajy 030mbHHUjer
HapyIllaBama Ae4jux pasa, THHOPMHUILIE
u ynyhyje Ha Jpyre yciayre y cuctemy
COIMjaJTHE 3aIUTHTE N U MIIaIHX.

VY ciydajeBUMa Kaja CTpy4Ha Ipo-
[IeHa YKake Ha MOBpe/y JICUUjuX MpaBa
W pHU3UK 3a JIETETOB XXHUBOT, ,Jleunja
JUHHUja* Tpey3uMa yJIory MOCpeIHUKa
Ka Ha/UIS)KHUM yCTaHOBaMa M MHCTHTY-
jama cucrema. [locpenoBame ce BpIIu
y3 cariaHoCT JIeTeTa WM MIlajie 0cooe,
a NPUHYUN NoGepLUBOCMU HapyIIIaBa ce
HCKJbYYMBO KajJa ce pagd O KUBOTHO]
YIPOKEHOCTH OHOTa KO 30BE, YKOJIHKO
MOCTOjU JIOBOJHHO TIOJjaTaKa ja O ce
MOTJIO HHTEPBEHNCATH.

OCHOBHI/I NPUHINNHK paja ,Jledunje
HI/IHI/I_]G cy:

HoctynHoct (24 cama OHegHo,
365 oana y 2o0unu)

— AHOHHMMHOCT (He NOCMOju UOeH-
mugukayuja nosusa, Humu ce
uHcucmupa Ha 0asary TUYHUX
nodamaxa)



— IloBepsbuBOCT (ka0 OCHOBHU NPU-
HYUN paoa cagemuuKa u cmauoapo
yenyee)

— becnaatHoCT (ca ceux ¢gurcrux
menegona u menre@hoHCKUx 20-
60pHUYQ)

— CrtpyuHoCT (menegoncko ca-
semosarbe 00a8baAjy nNocebHo
ocnocobmenu npogecuonanyu 3a
pao na menegony mMpemMa MeTo-
IOJIOTHJU ,, Pasuunoe modena
casemogara ' — mere@oHcKU
cagemuuyi) Kao u

— bpoj nak 3a mamhemwe 0800
123456

Cwmartpa ce ma je mpuctyn ,,COC
Ae4njoj TUHUJU* TTPAaBO CBAKOT JIETETA,
Koja cBakoMme Tpeba ja Oyie JOoCTyIHa
KaJ TOJl TO MOKEJIH.

VYenyra tenedOHCKOT CaBeTOBama
HaMeHbheHa je Aend, MJIaAumMa, ajau
M opacjuMa 3a0pHHYTHM 3a Jely.
Tako je moTeHUHUjaIHH OpOj KOPHCHHUKA
yciyre oko 17,33% nomnynanuje npema
nocaeameM [lomucy (1 330 000 nmeme
y3pacrta 4 -19 ronquHa), mITo je, IoKa3alo
ce, OBY yCIIyTy YYHHWIO HEOIIXOTHUM H
CaCTaBHHM JIEJIOM CHCTEMA 3alITHTE JeTIe
u mnaaux y Cpouju.

VY PenyOauiu CpOuju yciyra Kojy
npyxa ,,Jleanja nuHuja“ npensuhena je
HanuonamuuM miaHoM akuuje 3a jery,
Crparerujom pedopme cuctema Cormja-
He 3amTtuTe, CTpaTerwjoM 3a pa3Boj U
37paBibe MiIaux kao u Ctparerujom oop-
0e MPOTHB HACHJbA HAJI ICLIOM U JIPyTUM
pelieBaTHUM JJOKyMEHTHMA.

OcHHMBamBEM U CBOJUM YETBOPO-TO-
JUIIHBUIM aKTUBHOCTHMA ,,Jleunja nu-
Huja“ CpOuje ce MPUOIMKIIIAa TPYITH O
oko 150 3emasba y CBETy Koje Cy CBOJHM
Hajmialum rpahanuma omoryhune na
Op30 U Nako 100Hjy MOIpIKy ¥ momoh
Kaga UM je morpedHa. Y 3emspama EY
HEKe O]l JIeYNjUX JHHU]ja TI0CTOje TPEKO
25 romuHa. Y npenopykama Ctymnje YH
0 HacHWJbY HaJ JEIOM OBaKBa yciyra
NPOLICH-CHA j€ Kao BaKHA M ITPEHIOPYUCHO
je ceuM wnannnama YH na je ycrnocrase

W pa3BUjajy Kako Ou aena y pusuky of
37I0CTaBJbakba, 3aHEMAPUBAbHa, CKCILIO-
aTanmje v JAPYrux oONHKa 37I0ymoTpede
MoTTa Op30 ¥ JIaKko 1a 1ohy mo momohu
1 TIOJIPIIIKE.

Opranmnsanmja paga

Hporpam ,,COC neunja nuuHnja“
KOHLIETILH]CKH je 3aCHOBaH Ha KOMOHHa-
IIUjH BOJIOHTEPCKOT W MPO(heCHOHATHOT
aHTaKMaHa 3aroClIeHUX.

Cagernui ,,COC neunje muHuje™, 1o
OCHOBHOj poeCHju Cy MCUXOI03H, TIe-
JIaro3u, COIMjaJTHU PaTHUIIH, CTICIU]aJTHH
Te/1aro3u, aHParo3u, MPaBHUIIH, COIH-
0JI03H, 3IPAaBCTBEHH PAIHHIIN... CABETO-
JTaBHE pa3roBope 00aBJbajy, IO 3aBIICHOM
[Iporpamy 00yke akpeIuTOBAaHOM KOJ
P3CC xao ,,MHunujanuu TpeHUHT 3a
TeJae(OHCKE CaBeTHUKE, TIPEY3eT U O]
crpane ,,Child Line Yorkshire and North
East“, Bemuka bputanuja, npumarohen
3a JIOKaHe moTpeode.

[Mporpam ce cacroju ox 40 yacoa
TEOpeTCKe U 75 yacoBa MpakTUIHe 00yKe,
npe TouYeTKa paja Ha TenedoHny.

VY 2009. roguan Ha ,,COC nedn;joj
TUHUjU pann 22 TenedoHCcKa CaBeTHHKA
y IIaHCKu pacnopelheHoM 24-9acoBHOM
PaIHOM IUKITYCY, Y3 MOJPIIKY JIBa CYTIep-
BU30pa CMEHE.

TpenuHr 3a HOBE TeleOHCKE CaBeT-
HUKE ]e TaKolje JIe0 aKTUBHOCTH ,,J{eunje
TuHUje 1 00aBJba ce CXOTHO IMoTpedama,
a Hajuenthe jemnoM roqunimke. CBu aHTa-
JKOBaHH NPOQecHoHay nmajy 06ases-
HY, THEBHY, IUjaHy, Ka0 U MEPUOAUIHY
rpynHy cymnepBusujy. Opranuzamnuja
pana, ogHocH ca jaBHomhy, mehyHa-
poIHa capaama W KOHTaKTH Cca WHCTH-
TylljamMa CUCTEMa M 3aWHTEPECOBAHUM
opraHusalyjama IoBepeHH Cy MEeHalepy
nporpama.

»Jleunja IHIja“ peOBHO 10CTaBIba
M3BEIITAje O CBOJUM aKTHBHOCTHMA
CBOjUM capaJHUIIIMa, JOHATOpUMa H

51



¢uHaHCHjepy W POMOBHIIE CBOj paja y

nomahuM eNIeKTPOHCKHUM U IITaMIIaHUM
MeaujuMa ¢ IuibeM noBehama BUIIBH-
BOCTH | JIOCTYIIHOCTH OBE yCIyTe ACIH
W BbUXOBHM TIOPOJIUIIAMA.

Y3 TB cnot, makar u ¢uajep Ha-
MemeH ey, ,,COC neunja muHuja’ uMa
1 cBOjy BeO ctpanuny www.decijalinija.
com

Pe3yaTaTu paga u norpeda 3a
OBaKBOM YCJIYTOM

»Jleduja JInHuja* uMa 3a 1uJb yCIio-
CTaBJbabe¢ M MPOIIMpUBaILe noctojehe
capaame ca CBUM HHCTHTyIHjamMa U
opraHuzanyjama 4yuja cy IMJbHA Ipyma
Jietia v Mytaiu (TToceOHO OHUX KOjH UMajy
KOHTAKT Cca PambHUBUM M MaprHHAIIN30Ba-
HUM JIPYIITBEHUM IPyraryjama) Kako 6u
0Ba yCilyra IOCTHIIIA CBOj LMk — 1a Oyze
JOCTyIIHA CBMMa KOjHUMa Je n0Tpe6Ha
Capananim ,,Jleunje nuHuje” Cy KaHiie-
napuje 3a miane, Jleanju omOyncmas,
Haponua kanuenapuja Ipecentnka Pe-
myOJIMKe, Ka0 ¥ CBE yCTAHOBE COLIMjaITHE
3alITUTE 3a ACLly, LEHTPH 32 COLUjaIHU
pan, MmKoJe ¥ OpraHU3alHje HUBUIHOT
IpYIITBA OPHMjEHTUCAHE HA 3aIUTHUTY
mpasa JIele.

On ocHWBama, M0 maHac ,,Jledmnja
muHUja* npuMuia je Bume on 43 000
MO3MBAa IITO je Mpernopyyyje Kao yciayry
Koja Tpeba Jla ce W Jajbe pa3Buja M Ja
Oyze Ha ycly3W CBOjUM KOPHCHHUIMMA.
Bumre ox Tpehmre mo3uBa npepacio je y
caBeTo/IaBHe pa3roBope. Pasznuka nzmely
yKyIHOT Opoja npuxBahieHux mo3usa u
TI03MBa KOjH Cy C€ Pa3BUIIN Y CaBETOaBHE
pasroBope MpuIaaa T3B. TeCTHpajyhum
MO3MBHUMa, Koje ,,/leunja mnHuja‘ cmaTpa
BeOMa 3HAYajHHUM.

Y npBux neset mecenu y 2009.1. ca-
BetHuIM ,,COC neuuje TMHUje" MOAUTIH
cy Tene(OHCKy CIyIIaIUIy U CTaBHIU
JI0 3HaEka OHOME KO 30B€ Ja Cy CIIPEMHHU
Ja ra 4yjy u nogpxke y Bumre ox 7 000
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nyrta. A y oko 1346 no3uBa pa3BujeH
je pasroBop y KOMe cy jAeua, MiIagud U
opaciy 3a0pHHYTH 32 Jelly, MOIIH J1a
T071eJ1€ CBOJjY 3a0pUHYTOCT, HCKaXKy CBOj€
MHCTTH U ocehama oko mpobiema, Opure
KOjy nMajy, 106ujy norpebue unpopma-
uuje, UCTpaxe MOryhHOCTH 3a pelete
npobnema, JOHECY IIaHOBE aKkIHja Koje
he mpenysetn na 6u cBOje TpIJbEHE
CMaUJIM I CE OZITYU€ 3a IOCPEN0BABE
»Jledunje MMHuje’ y HHUIUPaky peliemha
npodnema.

Crarucruka
Hileduje qunuje'

[Ipema Temu ca K0joM aena u MiIaan
MOYMIbY Pa3roBope Taberna y4ecTanoCTH
Yy YKyIHO 00aBJb€HUM pa3roBOpHUMa je
crneneha:

+ 3mocTaBibambe U Hacuibe 9,43 %
* Bpmmauxu onnocu 32 %

* lxoncku npobnemu 6,9 %

+ Cekcyannoct 4,4 %

* Iopomuunu oguocu 15 %

* Ilcuxocouujanue Teme 17,3 %

+ Tpaxemwe undopmanuja 11,45 %
* Ocrano 3,5%.

Jena Hac no3uBajy

Ca ¢ukcaux tenedpona (OKBUPHO
65% mo3uBa)

CajaBaux “Tenexom XAJIO” roBop-
Hu1a (OKBUpHO 35% m031Ba).

On cBUX MMO3WBa OKBUPHO:

* 92 % mo3uBa YMHE [I03UBH JIELIE

* 8 % mo3uBa 4MHE MO3UBU OJIpac-
JIUX

* 50 % mo3uBa YMHE MO3UBHU Je-
Jaka

* 50 % mo3uBa 4YMHE ITO3UBHU J€-
BOjUHIIA



Y noderky pana ,,[eunje nunuje,
T03UBH ICBOJYHLA Cy OenesxeHn y 75%
Clly4ajeBa, IITO j€ TOKOM YeTHPH TOANHE
H36anchnpaH0 Ha TPHUOIHKHO TTOJTHO
yjenHavueH Opoj U uje y MpHIor IpoBe-
PEHOj MOBEPJBUBOCTH HCTECTUPAHO] Off
CTpaHe Je4akKa, [o3uBaya.

Takolhe, y mocnenmsoj roArHA U3pa-
JKEHa je M TEeHACHIMja 1opacTa Mo3uBa
oxpacnux 3a0pHHYTHX 3a €Ly, LITO
MOYKE J1a YKaKe Ha HeZIOBOJhAH OpOj yCIIy-
ra HaMeHEHHUX POAUTEIbHMA, AT U Oec-
NOMONHOCT poiuTesba U Aele Ja uzahy
Ha Kpaj ca pa3BojHUM ¢a3ama, JOAaTHO
onTepeheHNX COLMjaTHUM U EKOHOMCKUM
HPUTHCLIMA Ha TIOPOAUILY U HAPYIIEHUM
CHCTEMOM BPEITHOCTH Y JIPYIITBY.

»Jledrja TuHuja’ je TocTymHa U Of1-
pacnuMa 3a0pUHYTHM 3a fely. 3a JIemy
cy 3abpunytuje xene (62%) BuIIe HEro
my1tukapuu. Hajuenthe cy to komimhmrie,
Majke u 6ake. Oapaciu cy 3a0pUHYTH 3a
nery u3 rpagosa (85%) 300r cymmu Ha
3710CTaBJbabE, JIOIIE TOPOIUIHE OAHOCE
U notpebe a ce KOHCYATYjy OKO Bac-
OUTHUX U OpYyrux noctynaka. Oapaciu
ca ceia BeoMa Majio Kopucte ,,Jlednjy
TUHUJY.

KapaxkrepucTrke mo3uBa opaciinx
yKa3yjy Ha BUXOBO Apyrauuje cariesa-
BambE ICUMjHX )KUBOTA U TOTPeda, HO IITO
TO BUjE cama jaeua. [ maBHe Teme oxpac-
JIUX CYy: 3JI0CTaBJbarbe U Hacuibe 23,4%,
MOPOAUYHH OFHOCH 24,2%, BPIIHAuKH
onHocwu nerne 15,4%, Opura 3a MCHTAJTHO
3MIpaBJbE U MICUXUUKH KUBOT ferie 13,5%.
Opnpaciu cy 3a0puHYTHjH 3a ey pa3Be-
neHux poautesba (31% mo3usa), OMHOCHO
KaJla Cy CaMi, POIUTEJbU JCTETa TELIKO
pasaBajajy CBOjY POIUTEIHCKY O Hapy-
nIeHe naptHepcke yinore. Hujenan mo3us
OJIpaciiuX HHje ce OAHOCHO Ha Jely y
CHCTEMY COILMjaTHE 3aIlITUTE.

IIpodwuan ,,Jleunje nunnje*
JAaHac

Haxon ueTupu roguHe paja u KBa-
JMUTATUBHE aHalu3e pasrosopa, ,,COC
aeydja JIuHUja“ ce mpoduiume Kao
[Iporpam tenedoHCKe MOApIIKE, HAj-
gemrhe 3a Jety myOepTeTCKoT y3pacTa, ca
MPETEKHOM TEMOM BPIIHAIIKUX OJJHOCA
U ricuxoconujaaHux rema. Hajsehu 6poj
Jie1ie Koja Hac MO3uBajy cy Jena Koja

JKuBe y BehuM rpajoBuMa, y CBOjHM
nopoaunama. Ogpehenn npoueHar
[I03MBA CE OIHOCU Ha 3JI0CTABJbAKE O[]
CTpaHe 4JIaHOBa MOPOJIHUIIE, COLMjAITHOT
OKpY)KEHa MJTM IIKOJICKE W BPLIHaYKe

rpyre.

ITo3uBu HaM yKazyjy:

Jla je cBe BuIIIE Ae1e W MITAINX KOjU
KHBE Y PU3HYHUM KHUBOTHUM OKPYKCHH-H-
Ma, TOro)eHUX paTHUM TOCIeAnIaMma,
MUTPALMOHUM TOKOBMMA M TPaH3ULUO-
HUM npOMeHaMa y OpYyLITBY;

OBge 1ojaBe 10BOJIE JI0 PU3HKA O]
3aHeMapuBama, 3JI0CTaBbaba U
JPYTHUX TEIIKUX TIOBpe/a rpaBa
ACTE, )

— Jla nena Tpake IpUIIMKY J1a CBOjE
pa3BojHe mpoliieMe U JKUBOTHE
norenikohe, ocehama u guieme
mojsene ca oxarorapajyhe mpu-
MPEeMJbEHUM 0co0ama, CipeMHUM
Jla UX caclyiajy;

— Jlacy aeua HajAeNUKaTHU}H ,,APY-
mITBEHU Oapomerap” W Ja UX
noraljajy coIijaTHN, EKOHOMCKH,
MOJIUTUYKH U €THYKHU MOTPECU
y ApPYWITBY, Aa CYTHIHO pearyjy
Ha CBaKy Kpu3y, adepy, HeMHIIe
norabaje ¥ MeaUjCcKe 3I0yIoTpe-
0e, Ka0 U Ha OTPOMHY KOJIMYUHY
HETraTUBHUX HH(OpMaIuja Koje
nobujajy myTeM Menuja;

— Jla cy nmena, ycaMJbeHa, 3a0pHHY-
Ta y3HEMHPEHa;

— Peaxnuje meue cy crpax, motuc-
HYTa WK UCIIOJbEHA arPECUBHOCT,
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ocehame OecriomohHocTy u Oec-
MEPCIEKTUBHOCTH.

Capanma

,»COC neunja muauja’ y Cpouju uian
je mehynaponne opranusamyje ,,’Child
Help Line Internationa“ xojy uune aeuuje
muauje u3 npeko 150 3emaiba cBera u
KOj€ TOJUINE TpuMe oko 10,5 munmnona
M103MBA.

OBa opraHu3amnuja u3rpajuia je
MIPUHIIMIIE ¥ CTAHIApAC Paja Ha JCUHjUM
JMHMjaMa, 3aCHOBaHUX Ha MOIITOBAIbY
KonBeHuuje o mpaBuma JeTeTa, KOju
00aBe3yjy CBe HEHe UWIaHUIEe J1a UX
TIOTITY]Y.

,»COC neunja nuHUja* mpaTu ak-
TUBHOCTH Pa3UYUTHX OpraHu3aluja u
WHCTHUTYLH]a, pe3yTaTe lbUXOBUX UCTpPa-
JKUBamba M aHallN3a, y TSKIbHU 1a YTBPAU
PENeBaHTHOCT MO/IaTaKa O JKUBOTY JeLe
JI0 KOjHX cama JIoJa3d W Ja 3ajeTHUY-
KHM HarlopuMa JoTIprHece yHarpehemy
MoJIoKaja Jiere akTyenHo u tpajuo. CHI
je nupekraH capaauuk Komurera YH 3a
npahewe npuMmene KonseHunuje o npa-
BrUMa jiereta, e ,,COC [leunja muauja’,
IIPEKO BUX Aaje, AUPEKTHE IPEIIOPYKE 3
yHanpeheme Mmonoxkaja U 0CTBapUBambe
npasa sere y Cpouju y OKBUpPY pa3Mat-
pama HallMOHAIHUX W3BEIITaja.

,Child Help Line International® (ca
ynaHumamMa — rnpexo 150 3emasba y CBeTy)
y capaimy ca TeaekoMyHUKallMOHUM
areHIMjamMa CBOJUX 3eMajba paiu Ha
,»XapMOHH3ALM}H'* JeAMHCTBEHOT Opoja 3a
CBE [eurje JIMHU]e y CBETY — TO je O6poj
116-111. Caser Espone je noap:xao oy
nHUIMjatuBy u yiyTHo je PATEJI-y koja
ce u3jacHmia na he moaprkatu yBoheme
oBor neunjer Opoja y Cpbujm, y cximamy
ca TEXHUYKUM U JIpyTuM MoryhHOCTHMA
TEJICKOMYHUKAIM]CKUX Oreparepa.

»Jeanja muauja CpOuje’, Takohe, je
yiaH CBETCKe OpraHUT3alMje 3a 3alITUTY
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Jielie O 3JI0CTaBJbamba U 3aHeMapHBamba
(ISPCAN).

VY peruony Jyroucroune EBporre, Tj.
permrybnukama OuBIe JyrocnaBwuje, TOC-
TOjU BHILIC JICUUjUX JTUHH]A, KOJ€ CY CE Ha
WHUIHjaTUBY ,,Jleunje nunuje CpoOuje
JIOTOBOpHJIE JIa YCIOCTABE PErHOHAIHY
MpEXY, Ca IHJbEM MOAPLIKE, pa3MeHe
HCKyCTaBa M ycarjallaBama CTaHAapnaa
paza Ha IeYHjuM JIHHHjaMa y PETHOHY.

”COC pneuuja nunuja Cpouje je
y mepoay on 05. mo 07. oxto6pa 2009.
y3exna yueihe Ha EBpornickim pernotai-
HUM KOHCYJaTIHjaMa ACUHjUuX JIMHUjA Y
Munany, Utanuja, rae cy pasmarpanu
CTaHJApAy ¥ INPUHLUIM paja Iedyujux
nuauja y EBpomu, nocesame u yjenHa-
YaBame Y MUHUMAaJTHUM CTaHIapAHMa,
Pa3Boj HOBHX TEXHOJIOIUja y CaBETOBAbY:
CKAJII, curypuuje UHTEPHET cagsero-
Batbe, NMIUICMCHTALM]a XapMOHHU3yjyher
6po-]a 116-111 y 2010-0j roguam, Kao 1
yuernihie aere y pajay u pa3Bojy JIeunjux
TUHHUja, Ka0 TeMa 3a HapeJHE CBETCKe
KOHCyINTanuje, koje he ce onpxkaru 2011.
roguae y Manpuny.

YmecTto 3aKk/bydKa

H3600u uz ookymenama noceehenux 3a-
wmumu 0euujux npasa

[MoceOHO nema Tpebajy 3amITHUTY.
VY onxolewmy ca BHMa — TaKO Ce Kaxke
— TO0Ka3yjeMo cBoje mpaBo nume. To
Ba)KM 3a Opaciie UCTO Kao M 3a APYLITBA
u npxase. Hema pa3no6spa y kojem mera
HUCY OHJia 370CTaBJ/baHa U UCKOPHIITA-
BaHa. To mpencTaBiba jeaHy mMoceOHO
TELIKY MOBpeNy JbYICKHUX IpaBa. 300r
MAacOBHOT yMamUBamba BPEAHOCTH K-
BOTHHX IIAHCH M IIOBpEJa IIpaBa JeTeTa
Kao TPBU KOpak je JOHeceHa /[ekiapa-
yuja o npasuma demema 20. HOBeMOpa
1959. ronune. Ox tazaa je 20. HoBeMOap
Mau npasa nerera. V mnpeamOynu oBe
[ToBeJsbe cTOjU pedeHHUIa Koja yKasyje Ha



BeH cMmep: ,JOBEUaHCTBO Oyryje Aeuu
HajOoJbe IWTO UMa™.

Koneenyuja o npasuma demema je
HajBHIIIC TTyTa paTH(PUKOBAHN JOKYMEHT
0 JbYJCKHM IpPaBHMa y IIEJIOM CBETY, a
U TIOPEJ TOTa j& BEHO CIPOBOhEHE joIII
YBEK Y «JICUMjUM Lumeramay. [ToBomrom
10. jyouneja Konsenuyje, 1999. ronune,
MHOT'€ OpraHH3allije Koje Aeyjy y odmac-
TH 3alITUTE JETETa MOBYKJIE Cy OHMIIaHC:
Ta je mocTurnyTo? — 1 Tipe cBera: [ e
nexe neUIMTH y OCTBapHBamby MpaBa
nerera?

»COC neunja mmauja* Cpouje mo-
Celyje CBECT O TOME [1a j€ HheH aHTa)KMaH
camo aenuh y M0o3auKy MOTryhHOCTH 3a
no0pobut u opury o geru y Cpouju.

Bena mucuja je na, y3 cneundu-
4yaH OOJIMK CaBeTOBamba, OJIM3aK HCHUM
CaroBOPHUIIMMA, TIOMOTHE OHUMa KOjH
MI030BY, J1a 3aCTyla y jaBHOCTH 30Mp-
HU TJIac Jiele, ajdd U Ja TIePMaHeHTHO
NPOMOBHIIE JIeUHja MpaBa, U3rpalmby
KanamuTeTa JApYLIBa Ja Jely 3allTUTH
O] 3JI0CTaBJbakba U 3aHEMapUBamba H
Jla TIOJIFKE CBECT O YMHLCHHUIH J1a CaMO
CUTYpPHO OfIpacTame CTBapa CTAOMIIHE
ofipaciie WIaHOBE JPYINTBA.

Harmr croraH je
»Xajle aa pa3ropapamo’

Ham xoHTaKT :

Bpoj neunje muunje 0800123456
EnexTponcka normra
sos@decijalinija.com
WHuTepHeT mpe3eHTaryja
www.decijalinija.com
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Jesnena PagoBanoBuh,
TUTUL. COIMjaTHA PaTHUIA
Ilenrtap 3a conujamau pax bajuna bamra

NCKYCTBA Y IIPYXKXABY YCIYTE
»IIOMOR ¥V KYhU 3A JYHIEBHO OBOJIEJIA JIMIIA“

HckycTBa K0ja cCMO CTEKIIH Yy CHPO-
Bohemy I1pojexra mpemnMuHapHO Ha3Ba-
HOT ,, [lomoh y kyhu 3a 0ywesHo obonena
Jauya “, 3amoueror y aBrycty 2008. roqu-
He, KEJIMMO J1a TIO/IETIMMO ca Kojerama,
yBpeHH J1a he cazaHama 0 KOjUX CMO Y
JTOTILTH TTPAKCH KOPUCTUTH Ko MOJCTPEK
y IpYTUM cpeIuHaMa Jla ce WCTa WIIH
CIIMYHA yCIIyTa pasBHje.

OnmruHa bajuna bamra nma 29.151
CTaHOBHHKa, Ha MOBpHIMHU o1 673,41
kM2. M30ermix nuia nma 486 a pacesbe-
Hux 112, amu oBaj Opoj HUje caapkKaH y
YKYITHOM OpOjy CTAHOBHHKA HAIIIE OTIIIITH-
He. Hezanocnenux numa (Ha eBUACHIN]H
Hanmonainse ciysx0e 3a 3aronbaBame y
Bajunoj bamrn) uma 2.333. Ox Tora Opoja
1.283 cy xeHe.

OnmruHa bajuna bamra je morpa-
Hu9Ha ca Pemmybmukom CprickoM, Ta je y
TOKy para Omia y IPWINIHA [a HCTIPATH
(1 oceTn) BeNMHMKH OpOj paTHUX JejcTaBa
Ha Teputopuju Tagamme buX. Cra-
HOBHUILITBO U3 MOTPAaHUYHOT JieJIa KOje
rpaBUTHPA IIPEMa HallleM TPaay y beMy
ce ¥ HaCTaHWIJIO TOKOM para.

Mo 2008. ronuse Ha HoApy4jy rpana
0CTOjajia Cy TPH KOJICKTUBHA LEHTPA y
KojuMa je 6mino cmemTeno 165 n3dermmx
U pacesbeHUX JIHIa, 10K je 400 mia xu-
BEJIO y IPUBATHOM CMeNITa]jy. BpemeHoM
Cy ce OBa JINIIa aCHMIJTHPAa y OBIAIIY
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CpPE/IMHY, JIOK Cy OCTAJIN HAIILIH PEIICHE
CBOT YKMBOTHOT IMMUTaba y JIPYTUM Mec-
THMA.

ParoBu, uHdnanuja, maTepujasHo
Mmponajamke CTAHOBHUIITBA, 3aTBAPAHE
npenyseha, HemoryhHocT gonacka 1o
OWJI0 KaKBOT 3arocCiieha U JPYTH Mpo-
OJieMH YCIIOBHIIH ¢y TToBehame Opoja Ko-
pHUCHHUKA Ha eBHJCHIUjU Hamier [leHTpa
3a COLMjaJIHU pajl.

Tako je ykynman Opoj KOpUCHHKA Ha
kpajy 2007. ronqune 6uo 866, a Ha Kpajy
2008. roguHe 1.331 KOpPUCHUK, LITO
yuHu noBehame ox 60%. 3Haum, Hac 10
paaHuKa (6 CTPYYHHX) ca KOPHUCHUITUMA
4yuju ce Opoj YMHOXKaBA. . .

[ocebno 3amaxamo nmosehame Opoja
MopoJuIa Koje Kao CBOT WiIaHa MMajy
IyImeBHO oboieno nuie (10 caJanimboj
TEPMHHOJOTHjU JIMIE ca MEHTAJTHUM
nopemehajem). CBe cTapoCHE CTPYKType
Cy 3aCTYILJbEHE, JIOK C€ MO MOJTHO]j CTPYK-
TypH ipumehyje pasuka y KOpUcCT jKeHa
y Bucunu of 30%.

o mpasuity, oBe nmopoauue cy Jo-
LIMjer MaTepHjAITHOT CTakba, ma cey 40%
cirydajeBa Hal)y Ha Hallloj eBUICHIIU]H U3
oBor pasnora, a 'y 30% ciyuajeBa 300r
nopemMeheHUX MOPOAMYHHUX OAHOCA.
VYrackoM y MOpOAHIly OTKpUBaMO Ja je
jelaH oJ] YWIaHOBa PaJHO HECMOCOOHO
nuie, 0e3 mpuxoaa, HEyoOWJIajeHoT



NoHalama (4YeCTO OKapakTepucaH Kao
HepaJHUK U 0e300pa3HuK, HITO MOTHYE
OJl HEZIOBOJPHE €AYKOBAaHOCTH WJIAHOBA
HOPOAMIE, MITO UCTOBPEMEHO yKa3zyje
1 Ha HEpa3yMeBame MpUpoe 00IeCTH).
Jly1eBHO 0007110 JIUIIE je YeCTO XOCIHU-
TaJIN30BaHO, a KaJa TO HHje, jeaH WiaH
HOPOMIIE MOPA YITIABHOM J1a OJICYCTBYj€
ca CBOT pa/IHOT MecTa (aKo je 3aroCcIIeH)
Ja Ou ce cTapao 0O 3aJ0BOJBECHY OCHOB-
HUX JKUBOTHHUX ITOTpeba 06oesnor wiana
nopoautie. CaMiM TUM U IPUXOIH ITOPO-
JIHILIE CE CMamby]y, a YeCTO U HeCTajy 300T
MHOTOOPOjHHX M30CTaHAKA.

JlexoBu ce Kymyjy, nomrto ce y 50%
ciyuajeBa Hajla3e Ha HETaTHBHO] JINCTH,
a Tpeba ux HabaBsbaTu NOXKHUBOTHO. Of
YKyITHOT Opoja kopucHuKa, 70% kopuc-
HHUKa He y3MMa PeJOBHO Tepanujy (Haj-
yewhu pasiosu cy: of0ujame, He0CTa-
TaK KBaJIUTETHE MOJPIIKE, HEIOCTAaTaK
MaTepHjaJHuX cpeiactara...). Cmenu
MOTOpIIake OCHOBHE 0OJIECTH, TTOHOBHA
("ecTo W mpUHYIHA) XOCHHUTAIU3AIH]a.
Penocnen ctBapu je nuiaBame NOCIOBHE
CIIOCOOHOCTH, TTOCTaBJbAE CTAPAOLIA U,
Hajuernrhe, 3aXTEB 3a CMEIITa] Y yCTAHOBY
COITMjaJTHE 3aIlTHTE.

Jlo peanusauuje cMeluTaja AyIeBHO
000JIeIIOT JINIIA Y YCTaHOBY COIIMjaTHE 3a-
LITUTE 0J1a3H y TIPOCEKY 3a JIBE TONHE,
IOl YCJIOBOM JIa C€ Y HEKOM M3BEIITajy
JeKapa KOPHCHHUK HE OKapaKTEepHIIIEe Kao
arpecuBaH. AKO HTIaK ohe mo cMmemraja,
ry0Ou ce mopoJuyHa HUT: TOPONIA, Beh
MaTepHjaHo oclabJbeHa, PETKO U CBE
pehe o0mila3u CMEIITEeHOT 4iiaHa, TaKo
Jla ce KOHTaKTU CBEJy Ha IMOBPEMEHO
jaBibame TenedoHOM, UM Ha UHOOP-
Maruje koje ce mobujy y Llentpy 3a
COLIMjJTHU pajl.

3anuTaiu cMO C€ Jia JId j& TO HeU3-
OexxaH cnen norahama W Ja JiM HEIITO
MOXEMO J1a YYMHUMO Ha NPEBECHIHjH
CMeITaja M AYIMIEBHO O0OJENTNX IJINIa
U CBUX APYTUX KOjU C€ HE yKJIamajy y
yobOnuajeHo npuxahene Moesne moHa-
mrama? Jla m je pememe CKIOHUTH CBE
OKO KOjuX ce Tpeba BHIlIe aHT'a)KOBaTH?

CMaTpaiy cMO J1a TO HE MOXKEMO J103-
BOJIUTH.

[omutm cMmo ox YHUBEp3aIHe AeKa-
paryje o mpaBuMa 90BeKa 110 K0joj CBUMa
NpUIIaJajy Ipasa u ciio0oIe Koje CaapKu
OBa JIeKJIapaiiyja, 0e3 pa3uke OUio Koje
BpCTE Kao ILUTO Cy paca, 00ja Koxe, 1Mo
WM HEKO Apyro obenexje. [lomroBanu
CMO ofipenioe u IpyTuX Aekiaapanuja YH,
a Takohe M OCHOBHE NIPHHIIHIIC CTpaTe-
ruje peopMe ColHjaHe 3alTHTE Kao
HITO CY:

1. IlomToBame HajOOJbET HHTEPECA
KOPHCHUKA,

JIoCTYIMHOCT yciTyra KOpUCHHITU-
Ma;

O06e30eheme HajMambe PeCTPHK-
TUBHOT OKPYKCHa;
[MapTuumnanuja, OATOBOPHOCT U
CaMOCTAJHOCT KOPUCHHKA,

5. KoHTUHYHUTET 3alITUTE U MOTY-
huoct m300pa ycmyra u mpyskaora
ycryra.

VYknanamo ce 'y uuibee pedopme

cUCTEMa COLUjalIHE 3alUTUTE U TO:

1. Pa3Boj mporpaMa Koju NpeBeHU-
pajy HacTaHaK W TeHEPaIlHjCKH
MIPEHOC COIMjaTHUX MpodIeMa;

2. Mepe, yciyre ¥ akTHBHOCTH KOje
Cy TOoCeOHO yCMepeHe Ha Ioje-
JMHIIE, TIOPOAUIIC Y PUBUKY U Map-
THHAJIN30BaHE TPYMe — BUXOBO
0Croco0JbaBame 3a MPOYKTUBAH
JKUBOT Y 3ajCTHUIIH;

3. Mepe, yciayre u akTHBHOCTH 3a
rpyne Kojuma je morpedHa mo-
ceOHa moxpuika (n3mely ocranux
OJIPAcIii ¥ CTAPH KOjU HUCY CIIO-
cOOHU 3a camMOCTalIaH KHUBOT).

bl A

HapasHo, nowrosanu cMo U npu-
MEHhUBAIN CBE NMPUHIHIE CTPYYHOT
pana. Jlomahuiie cMo n3abpaiu u3 penosa
HAIIMX HE3al0CICHUX KOPUCHUKA. Y HhHU-
XOBOM 07abHpy, NPOLICHH, PUIPEMH 1
00y ydectBoBao je crpy4ru tum LICP
(IICHXOJIOT, NPaBHUK, COLMjAIHH paj-
HHK), K20 W rcuxujarap Jloma 31paBba.
Hamr 3ajeannyku 3aarak Ouo je omadup
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nomahuiie KOMIaTHOMITHE KapaKTepUCTH-
Kama IIOpoAuIIC.
OO0yxka nomahure Tpeba ma caapxu
cienehe cermenre:
— VYcBajame BENITHHA y BE3U ca
3aJI0BOJbaBAbEM MIOTpeda Kopuc-
HHKa;
— 3amruTa u yHanpeheme 31paBiba,
o4yBame PYHKIIMOHATHE CIIOCO0-
HOCTH KOPHCHHKA U CIPEYaBarbe
Moryhux pusuka;
— KomyHukanuja u KOMyHUKaIH]-
CKE BELITHHE;
— Merone noacTHLamka U MOAPILKE;
— Ilpeno3HaBame PU3HYHHX CHM-
TOMA;
— JlexoBu U JIeUeH:C;
— MHcxpana;
— CekcyallHOCT;
— Opranusanuja cii000aHOT BpeMe-
Ha ¥ paJHa OKyIlaluja;
— Ilpenpacyne o gymeBHAM OojIec-
THMa ¥ CTUTMaTH3aluja u
— MHuTerpanuja ncuxuyku o6ose-
X 0co0a y JIOKaJHy CPEIHUHY.

3az[au1/1 nomahmurtie cy:
[Ipyxame HernmocpeaHe MoApIIKe
KOPUCHUKY Y CBUM aKTHBHOCTHMA
CBAKOJIHCBHOT HMBOTA;

— Crpoolere MHIMBHTYaTHOT TU1a-
Ha 3allITHTE;

— Capanma ca LICP;

— Boheme nmHeBHHMKA pama W 3ama-
Karba U

— OO0agrJspame U JPyTUX MOCIOBE MO
HAJIOTY YJIAHOBA CTPYYHOT THMa
LCP.

OBe 3amatrke nomahuia obaBsba y3
MYHO TMOIITOBAKE JTMYHOCTH KOPUCHUKA
W YBa)KaBambe pa3nunTocTH. KopucHuk
HUKaJla He cMe OWTH JOBEleH y Hepas-
HOIIpaBaH IOJI0Xkaj 300T cBOje OONIEeCTH.
Taxohe, nomahuna ce He cMe CITyXUTH
Hapen001aBHIM aKTUBHOCTUMA M HaMe-
TambUMa.

WHuBuyaTHY TUIAH 3aIITUTE CE Ca-
ynmaBa off crpane crpyunor tuma L{CP,
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KOpUCHUKA, nomahuile u nuna OUTHUX
KopucHUKY. To je mucaHu JOKYMEHT
Koju AeduHUIIE KO, TITA, Kajaa U Te
pazu. OBuMm AOKYMEHTOM C€ IPELH3H-
pajy LMJbEBU pajiv YHje peaau3aluje ce
ne(UHUITY 3aJIalld, BPEMEHCKU OKBUD
n oco0e OJTOBOPHE 3a peaiu3aiujy.
WuauBuIyallHu TUTaH 3al0THTE CE TeMe-
JbH Ha WH(pOpMaIjama o:

— 31paBCTBEHO] ¥ COLIMjATHO] aHAM-
HE3H,

— CmocobHOCTHMA KOPUCHHUKA,

— CBakoJIHCBHHM HaBUKaMa U JKH-
BOTHOM CTHITY,

— Tlorpebama u ouekuBamUMa,

— 3nHayajHuM ocobama,

— Caxarama u Temkohama.

WHuButyaTHY TUIaH 3aIITUTE TIPATH
WHANBHAYyalHE ToTpede n MoryhHoCTH
kopucHuka. [loBpaTHe mHpopManuje
Koje mobujamo on nomahwuiie, cpoaHUKa,
CTPYYHUX CapagHHKa W JIMIA OJIUCKUX
KOPHCHHUKY CITy’Ke HaM 3a eBajyalujy Ha
OCHOBY KOj€ C€ BpIIE HU3MEHE U JOIyHe
WHIMBUIyaTHOT TuiaHa 3amtute. CTpyd-
HU THM j€ 4eCTO 00MIIa3HM0 KOPHCHUKE
Ha TepeHy, YuMe je Jo0Hjao HermocpeaaH
yBHI Y paj nomahwuiie ¥ crambe KOpUCHH-
Ka. 11 oBu mopjamm cy Ouim of] u3y3eTHe
BaKHOCTH 3a U3MEHE U JJOIIyHE HHINBU-
JIyaJTHOT TIJTaHa 3allTHTE.

[Ipojexrom cy oz aBrycra 2008. romu-
He oOyxBaheHe YeTupy NOPOIUIIE U jeTHO
JIUIIE KOj€ j€ KUBEJIO 0e3 IPYTHX YIaHOBa
nopozuie. TpeHyTHO je y IpUIpeMH To-
poxuma ca J1Ba AYyIIEBHO o0oJesa JHIa
3a yna3zak y [Ipojekar. JeaHo oj nuia ce
HaJla3W Ha JIeuely Ha IICUXHUjaTpPHjCKOM
ofieJbey Yyxkuuke Oonnune. Hame nc-
KYCTBO j€ J1a Haj0oJbe epeKTe uMa mpu-
OmmkaBame nomahuile KOPUCHHUKY Oari
TOKOM IT0CETa KOPHCHUKY Y OOTHUYKAM
ycnoBuma. Taja ce y3 momoh HaiiexHoT
MCUXHjaTpa paad Ha MOJU3alky MOTH-
Balllje KOPUCHHKA 3a MPUXBATakbE OBOT
o0JrKa 3amTuTe u 100ujajy Bpiio OUTHE



uHpopManuje o cuequPUIHOCTIMA U
KapakTepucTukama 000Jberba.

U npyre unanoBe mopojuie Tpeda
MPUIPEMUTH 32 TIPUXBATAHE OBAKBOT 00-
nuka 3amrtute. Kama nomahwa ca cpoa-
HUKOM y4YECTBYj€ y OTIIYCTY KOPUCHHUKA,
CTBapa ce MOr'yhHOCT Jia ce y IpUPOIHO]
CpeIMHY YHHE JabU KOPALK Ha 3alITHTH
KOpUCHHKA 1 00e30e/T1 capajiiba Ha pea-
IIAj1 KOPUCHUK — TTOpOanIIa — qoMahuria
— LICP — nmpyre moTpebHe ciryx6e. CBe To
Y CBPXY ITO3UTHBHE POMEHE Y KBATUTETY
KHUBJbEHA YUMe OM Tpebasto 1a pe3yaTh-
pa 1o0Opa ¥ KBaJUTETHA TOJIPIIKA.

[locebHO HamOMHUEKEMO 12 je Hala
ommTHHA ycBojmia OmIyKy O TPOITH-
pEHUM IpaBrUMa y OOJACTH COIMjaTHe
samrtute 07. 07. 2009. ronuxe, ynme
cy ce u (opMarHO CTEKIH YCIOBHU 3a
JnaBame (UHAHCHjCKE HAJOKHAJAC 3a
pan nomahuna. /o Taga cmMo cpezctsa
o0e30ehuBanu n3 DoHma 3a UCIIATY
jeIHOKpaTHUX HoBuUaHUX nomohu. M3
tor (oHsia 06e30ehuBana cy u cpeacTea
norpeOHa 3a 00e30eheme ycioBa 3a
HOpPMAJTHO (PYHKITMOHUCAHE KOPHCHUKA
(TPOIIKOBH OJIBOXKEHA OTIA/A, KPEUCHE,
0CTmoco0JpaBamke MOKPOT UBOpPa, HaOaBKa
JIEKOBA M OCHOBHUX YXHBOTHHUX HAMHU-
HUIIA...).

Pagu Gosber yBuaa y crame Ha Tepe-
HY ¥ OJ{HOCA JIOKAJIHE 3ajeIHUIIe IpeMa
crpoBolermy OBOT MPOjeKTa UTHPAM
3aMMCHUK KOMYHAJHOT HHCIIEKTOpa
Hamre ommTuHe cadumen 19.01.2009
roJMHe MPUIMKOM OOMIacKa HalluX
KOPHCHUKA:

,»Y PYHHUpPaHOM rpal)eBUHCKOM 00je-
KTy CKJIOHOM Maj1y, myHor cMmeha, ciame,
KOH3EpBH OJ MECHUX TIpepaljeBHHa, ca
BUJIHUM JICJIOBHMA JIOHETHX WU3HYTPHIIA
—Bul)eHa JjBa BeNTMKa U JiBa Mauia rica. [cu
npase cMeTie cycenuma. [lopoauua je
noj; marpoHaroMm LleHTpa 3a couujanau
paxa. Hanaxe ce LICP:

1) oHemoryhaBame cakyTbama Imaca
KO oBOT nomahMHCTBA HAa HAYWH
rto he pejy3eTn Mepe yKiamarba
HEXUTHjEHCKOT 00jeKTa CKJIOHOT

najy Koju je y BU)eHOM CTamby U3-
BOD EKOJIOILIKE U CAHUTAapHE 3apase
U 32 OKOJIMHY, a TaKole je h MecTo
3a CaKyIJbame JTyTAJINIA,;

2) Taxole, moTpedHoO je u onemMoryhu-

TH NIPUJIA3 )KUBOTHUEbaMa orpa-hu-
BAFbeM OBOT' ABOPHIUTA. Pox: Ilo
HpHjeMy 3alMCHUKA.

CBe mocioBe Be3aHEe 3a 3aLITHTY
KOPHUCHHKA, MOHUTOPHHT M €BaITyalHjy
obe3behuBanu cy cTpydyHH paaHULH
LICP. 3a To aHra)xoBame HUCY 100Hjan
HUTH 100Ujajy UKakBy HajokHany. Cana
CMO y CHTyallWjH Jla C€ OBaKaB OOJHMK
3aIITHTE KOPUCHUKA ooMahmo y jokai-
HOj 3ajeqHUIH, TTa ©UMaMO TOoTpede 3a
npomupemeM 0poja kopucHuka. Meby-
THM, BUIIIE HUCMO Y MOTyhHOCTH 112 y3
penoBHE pagHe 00aBe3e UCIPAaTUMO CBE
mro je norpedHo. Pememwe je na ce Ha
MoJIpydjy ommTHHEe GopMupa mocedHa
cryx0a ca onrosapajyhuMm CTpydHUM
KaJpoM, YKJbyuyjyhn u koopauHaropa
koju he cxitonuTH GyHKIMOHATHY LIEN1-
HY OJ] CBUX Npunanajyhux nemnosa.

Y3 MHOTO pajia, 3ajarama 1 Jjby0aBu
MOCTHTIN CMO J1a KOPHCHUIU KOjH Cy
Onim Ha TIpary MHCTUTYIIMOHAITHOT CMe-
1ITaja OCTaHy y CBOjO] MPHUPOJHO] Ccpe-
JIMHU Y YCIIOBUMa JOCTOjHIM YoBeKa. Ot
noueTtka crnpoBohema [Ipojexra Hujenna
ocoba o0yxBaheHa BUME HUje XOCIHUTA-
nu3oBaHa. HucMo nMaiy Hujenan uenaj
KOju OM yrpo3no Heuwjy 0e30emHOCT U
31paBibe (HACYNPOT yIO30pCHUMa MHO-
rux kojera). CaHUpaHU Cy y 3HAuUajHO]
Mepu nopemeheHn NopoaAnYHU OIHOCH.
Kopuchuuy cy ocTeapuiu cBoja mpasa
y 001acTH NEH3MjCKE, MHBAIMACKE U
COIMjaJHe 3amTuTe. Y 3HA4ajHO] MEpH
Mo0OJbIIAH je KBAIUTET KUBOTA KOPHC-
HUKa, TIOCTUTIIM CMO U HUXOBY 00JbY
YKJIOTIJbEHOCT y COIMjajIHy CpenuHy. 3a-
JOOMITH CMO M BbXOBO TIOBEPEH-E, @ OHU
Cy U3TPAIMIIN TOIUIE B OJICKE OTHOCE ca
nomahuiom.

Ha oBuMm pesynratuma ce HE cMme-
Mo 3anapxkaru. [loTpeOHO ux je, mocie
OCHHBama 1noceOHe ciyk0e, jou BUILE
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YCTaJUTH, JOPAJAUTH HEKEe eleMEeHTE U
¢dopmuparu 10o0py 6a3y monmaraxa. 3a-
THM CJIe/ie aKTHBHOCTH Be3aHe 3a 00Jby
COIMjaln3amujy U eBEHTYaIHO PagHO
aHTa)KOBamk€ KOPUCHUKA. Y3 CBE TO UJIC U
Heu30exKHa, J0OPO OCMUIIIBLEHA MEJTH]C-
Ka Mpe3eHTanuja.

OBuM myTeM ce 3axBajbyjeM paj-
auruMa [[CP bajuna bamra koju cy mu
0e3 pe3epBe BEPOBAIH U CIEAVIN HIE]Y
HeceOMYHOT 3alarama 3a JJ0OpoOUT KO-
PHUCHUKA, YaK U Y HAJTSIKUM OKOJTHOCTH-
Ma. 3axBaJbyjeM M CBUMa KOjU Cy UMallid
CTpIJbCHbA JIa OBAj WIAHAK MPOYUTAjY
IO Kpaja.

Jlpare kosere, HEMOjTe UMATH TIpe.I-
pacyle y OJHOCY Ha OBaKBYy BPCTY aH-
raxxoBama. [louynnte cpuem u ycrehere
LITO CMO U CaM¥ J0Ka3aid. A MU CMO Ty
3a cBaKy BpcTy nomohwu.
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Pe3ume

Toxkom 2005. ITapnament HoBor
3emanga pa3MOTPHO je TIPEeIJIoT u3MEHa
U gomyHa 3akoHa O JEIU, OMJIaJUHU
U BUXOBUM mnopoaurama u3 1989. Ms3-
MeHe oMmoryhaBajy yBoheme Mozeina
nudepeHnupanor oarosopa’ cxoaHo
kome Ofiesbersa 3a paj ca JeroM, OMIIa-
JIMHOM U MOpOJIMIIaMa MOTY Jia pearyjy
Ha pasiu4uTe NpHjaBe 3JI0CTaBJbamba,
3aHEeMapUBaHa WM HEH3BECHOCTH HEIe
Ha BHWIIE Pa3IUYUTHX HaunHa. YnmaHak
OIHUCYje 00Pa3IOKEHE OBAKBE MOJUTUKE

! Mi3pa3 mudepeHunpatn oAroBop KOji ¢e KOPHCTH
y NIPEBOY WIAHKA MOA peyjy ,,Ju(pepeHIpan’ moapa-
3yMeBa Kapakmepucmuyan, ocooen (OI1. TIpeB.)

Y ITUJb KOje 0¥ M3MeHe Tpedasio 1a uMajy.
Ciremu OTIUC KaKo HOBH CUCTEM (DYyHKITH-
OHWUIIIE, OcTamajyhu ce Ha Mel)yHapoaHa
WCKYCTBa paJii yKa3uBama Ha BEpOBaTHE
J0OpOoOUTH 1 M3a30BE KOje COOOM HOCH.
Moryhu pusunu audepeHunpanor oj-
rOBOpa MOJpa3syMeBajy aHTaKOBambe
cHcTeMa M pecypca COIMjaTHUX PaaHu-
Ka KOju pajie ca JEIoM, OMJIATUHOM U
MOpOAMIIAMa U KOjH TPEHYTHO OJUTY4Y]jy
Jla JIM CUTYyaluja U3MCKyje UCTpary Win
IpyTy BpCTy akTuBHOCTH. Moryhe 106-
pobuTH ozipasymeBajy Behy criocoOHOCT
Jla ce O4yBa CHTYPHOCT JICIe [IHJbarmbeM
HCTpaXHUX cpencrtaBa Onespema Ha
JIENIOTBOPHHUjH HAYHMH M PearoBameM Ha
a/JIeKBaTHWjW HAuYMH Ha Pa3IMunuTe BPCTE
obaBerrema’. Monen nudepeHupanor
oarosopa tpeba Takohe ma moxucrakHe
crocoOHOCT Onesbema 1a 3a0BOJbHI

2V opuruHaiy ,notification”. OBa obaBemTerma
nMajy yro3opasajyhu kapakrep, a 06aBe3y 1a HX HOJHO-
cey cilydajy Ja cMaTpajy Aa je 10 310CTaBIbarba AO0LLUI0
UMajy y4YdTeJbH U HACTABHHILM, COLMjaHH PAJHULH 1
JIPYTHU CTPYUALH KOjH JIeITy]jy Y JIOKaJaHO]j 3ajeIHHIIH.
ObGaBemrTeme yrno3opaBajyher kxapakrepa o3HauaBa
MOYETAK OYECKHBAHOT MOCTYIIKA, KOjH PE3yNTHpa H3Be-
wrajem. byayhu 1a 3aKOHCKH TEKCT y CIIMYHOM CMHCITY
TIOPEJ1 OBOT, CAJP>KHU U U3pa3 ,report™ (y 3Hauewy: npuja-
6a) 1 1a 06a U3pasa, IpeMa KOHCYJITOBAaHUM PEUHUIIIMA
MMajy BeoMa CIIMYHA 3Ha4ekba, MPEBOMIIIALL CE Ope/ie-
JIMO 3a U3pa3 ,,0b6aseuimerse’ Kao HajIIPUMEPEHU}HU, Y
MaTepujH Kojy wiaHak oopabyje. (om. mpes.)
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NoTHyHe moTpede CBOjUX KIWjeHaTa,
BHILIEC MOApKaBajyhu mapTHepcTBa y
NPOLICHN U HETIOCPEIHOM Pajiy, ca OHH-
Ma KOjH TIPYyXajy YCIyre y 3ajeaHUIIH.
Kpajmu pesynrar npuMeHe OBOT MOJIelia
Cy yciyre koje cy 0oJbe yBpeMemeHe,
JIeNIOTBOpHHjE U y Behoj Mepu mpumepe-
HE Jield, OMJIaJUHNA M HOpOoaUIaMa Kao
KITHjeHTHMA.

YBoa

Tonune 1989. ycBojeH je 3akoH 0
JIelH, OMJIaTUHH 1 IbHXOBUM NIOPOIHUIIA-
ma (y nasbem tekery: 3J10I1). ¥V onesbky
15 HOBOT 3aKOHA, CBAKOM j€ M3PHYUTO
JIOMYIITEHO J1a U3BECTH O TICHUXOJOII-
KOM, €MOIIMOHATTHOM WJIH CEKCYaTHOM
370CTaBJbamy, Heoarorapajyhoj Opusu
MM JIULIaBatby, OUII0 NONULUJH HIIH
COLMjaJIHOM paJHUKY. Y oaesbKy 17,
COIMjaJTHU PAJHUK WU TMOJHUIHja KOjH
IIPHIME OBAKBO 00ABEIITEHHC CY y 00aBe3n
na ,AcTpaxe (WIm opraH3yjy UCTpary)
YKMM j€ TO U3BOJIJbUBO.

HcToBpeMeHO ca MOYEeTKOM MPUMEHE
3/10I1, Bnaguna peakiuja y JOMEHY Here
U 3amTute Owia je Ja ce MPOMOBHIIE
mupe cxBahena moOpoOHT aerie | mopo-
nure. [lojam ,,ucTpare™ ce Tymaun y mm-
peM CMHCITY Kao OMIIo Koja oarosapajyha
peakifja Ha IPHjaB/bHBAE 3I0CTABIbAHA
(Omito na je kao TakaB mpeABH)EH O/ICIb-
koM 15 3/1OI1 wmu we). (2)

Wnak, nputrcak jaBHOCTH, MeHja
" npaBocylja Cy BpPEMEHOM JIOBEIH JI0
tora na Oxpesbeme 3a paj ca JeloMm,
OMJIAIMHOM M MOPOAMIIAMa KOHIIEIT
«HcTpare» TyMaud y CMHCIY YKeM O]
HaBeJIeHOT. Tako ce cajia Imoj| «ucTparom»
monpasymeBa (M Kao TaKBO 3HAUCHC je
MPOMHCAHO Y YIIyTCTBY 32 paji Colujall-
HUX [cmpyunux — OIL. TIPEB.]| pagHUKa ca
JICIIOM, OMJIaJIMHOM U MOPOJUIlaMa) Kao
MyHa UcTpara’ ca IMJbeM J1a Ce YCTaHOBH

3 Peun enquiry u investigation, y 3Hauewy ucmpaea
nmajy npema ,,Random House Dictionary* Bumre nctux
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Jia 11 je 10 moBpehuBama OO0 HITH Y
OyayhrocTu Mmoxe johu.

Kako je BpemeHoM pactao 6poj n3Be-
1ITaja 0 HABOJHUM aKTHMa 3710-CTaBJbamba
Jietie, 3aHeMaprBarha I HeM3BECHOCTH
Here [y cmuciy cmaparea — O1l. TpeB. |, U
Kako ce of Oxesbera 3a paj ca AeLoM,
OMJIAAMHOM M mopojunama (y Aabem
texcty: OJJOI/Onerpeme) ouekuBaio
Jla OTOBOPH ITyHOM UCTPAroM, CMamuiia
ce cnocobnocT Onesberma Ja OATrOBOpU
MOTPaXH 3a UcTparoM. Mariena na cy
OBAaKBOM CTamy JONPHUHEIH 030MIbHH
NPUTHCLHU Ha OyleT, IPOMEHJIJbUB KBa-
JUTET y NpyKamby yclIyra U jacHO IOH-
Mabe 1a OlIesberbe HUje BHLLIC Y CTaby /12
JICJIOTBOPHO TPY’Ka YCIlyre COLMjaIHOr
pana cBOjUM KJIMjEHTHMA.

lonuue 2003. MmuHKCTapCTBa CY crpo-
Bena ,,PeBU3Hjy OCHOBHUX MOCTABKA™
TOKOM KOj€ je ycTaHOBJbeHO Ja Oebemhe
Tpebda ma ce crabunmsyje, yuu U3 gocaaa-
NIFLUX MCKYCTaBa M YHAIIPEIU IMPYyKambe
yciyra. Mnak, TOKOM IIecTOMeCeqyHOT
nepuoza npahema nocne Pesu-3uje, 6poj
npujasa (uim ,,00aBewTemna’) koja je
O OII npumMuIto nopacrao je 3a oko 29%
W3HAJ TOpH-C TpaHuIle Kojy je M3BemTaj
0 peBusnju nocraBuo. OBO je yrpo3uiio
CYWITHHY CTa0MJIHOCTH KOjy je Pe-Bu-
3uja Tpedano na yHampeau. Onesbeme U
MHUHHUCTap MOPAJIM Cy Jia Op30 yCTaHOBE
Ha4YMHE KaKO J1a OI'0BOPE ITOTPAXKIHH KOja
je Beha om odyeknBaHE, TOKOM IPUMEHE
npernopyka u3 M3Bemraja o peBU3UjU
OCHOBHHX ITOCTaBKH.

Kao oxgrosop Ha cBojy 3e0emy y I0-
mieny cniocoonoctu OJ[OI1 na YAOBOJBH
HapacIio]j OTPAXILH 3a HCTparama, jesian
0poj yTHLAJHUX HEBIAJMHUX OpraHH3a-
muja (HBO) oGaBectuno je MunucTpa a
Cy camenaiyd MOTYhHOCT CONCTBEHOT
Beher ykipyunBama paay Mmpyxkama Ho-
mohu OJIOIL. OBo ce nmokasasno 3Hauaj-
HHUM KaTann3aTopoM npomene. Kaduner

3Hauema. M3pa3 investigation, koju ce y OBOM WIaHKY
HPETEeKHO KOPUCTH, y OBOj MATEPHjH UMA yIKe 3HAUCH:E
o1 M3pasa inquiry (OIL. Ipes.).



KomuteTa 3a comujanHu paspoj je 17.
Mapta 2004. ronuHe HAJ0XKUO MHUHHUC-
TPy commjaiHoOT pa3Boja (3) ma yTBpAu
u mga go 01.cemrem6Opa 2004. u3BecT 0
cienehem:

— Tpeba nm oxespke 15 u 17 3akona
MEHAaTH Kako Ou ce omoryhwia
¢urexcubunmnja peakuuja OLOIT
Ha 00aBeITEeHAa O 3T0CTABIbAY

— J1a JIM Cy U3MEHE TaKBe Ja OMOTY-
harajy HBO na npey3my omapehe-
HE 3aKOHOM TTponucane QyHKIUje
HETe U 3allTUTE, y UME BIIaJIE.

Kao oarosop, npencrasauum OJJOI1
1 MuHHECTapCcTBa COIMjajJaHOT pas3Boja
aHaJM3UPAIIN Cy CUCTEME Here U 3allTH-
T€ Y HEKOJHKO OOJIacTH. YCTaHOBHIIN
Cy Jia HU OJI jeJIHe Off arcHIIMja 3a Hery
U 3aIUTUTy U3 00JacTu Koje cy oOyx-
BaTHJIM HUje 3aTPaKEHO Jla Ha TIPHjaBe
peryjy Ha jeqHoOOpa3aH HaYMH — ITyTEM
MOTITYHE MCTpare y JIOMEHY COLUjaJIHOT
pana. YMecto Tora, JpKaBHE arcHIUje
npy’Kajie Cy OHO IITO C€ YeCTO Ha3uBa
»» MU EPEHITMPAHUM OATOBOPOM™ — OJI-
HOCHO OATOBOPOM KOjU CE€ Pa3InKOBaO
Y 3aBHCHOCTH O]l BPCTE MPHUIIPEMIHEHOT
nu3BemTaja. llpumepa paau, onrosopu
Ha TIpUjaBe O 3aHEMapHBamby YeCTO Cy
Ce pa3IMKOBaJH O] OATOBOPA KOjU CY Ce
TUIAJIA CEKCYATHOT 3JI0CTaBJhambha.

[TapnamenT je 2005. roguHe yBpPCTHO
y cBoj iad pama usmene 3J[OI1 — u To
TakBe Koje he momyrnpeTn M MoapKaTH
yBOhere MojIesa TUQEepeHIIMPAHOT OJIr0-
Bopa Ha HoBom 3enanny. OBaj unanak ce
0aBu 00pa3I0KEHEM OBAKBE ITOJIUTHKE H
HaMepeHnM IipoMeHama. Takohe, ocama
ce Ha Mel)yHapoIHO HCKCYTBO y HaMepH
Jla TIPEJIBUIA HEKE OJI BEPOBAaTHHUX KO-
PHUCTH ¥ N3230Ba KOjU CTOje Mpe]i HOBUM
CHCTEMOM.

HycTpara o He3u W 3aIITHTH® je
Pa3BOjHN KOHIENT

Kana je 3I10/] crynuo Ha cHary
1989, npeaBulao je camo jeaHy U3PUIUTY
MoryhHOCT Kako Ja NmpunajHuK IMOJIU-
LUje WIK COLMjaHU [CTPYYHHU] pagHHUK
n3 OJIOIl oxaroBopu Ha MpHjaBy 3I710-
CTaBJbaha WM 3aHEMAPUBAHA Y CMHCITY
ofespKa 15 3akoHa. 3akoH y onesbKy 17
(1) naBoau:

Kana O6uno xoju comujanHu paju-
HUK WM NPUNAJHUK MOJULHje TPUMHU
MpHjaBy Koja ce y CMHCIY ofeJbka 15
OBOT 3aKOHA OJTHOCH Ha JIETE WM MIIATy
0co0y, 0 K0jOj C€ TOHHM, Ta] COLU]jaTHH
pPaJHUK WM MpUIaTHUK nonunuje he,
YHM j€ HEMIOCPEIHO TI0 IIPUjeMy ITpHUjaTBe
W3BOJBUBO, CaM IIPEAY3ETH WK OpraHu-
30BaTH TaKBy HCTpary Koja Moke OWUTH
HEOITXO/IHA MJIM TIOKEJhbHA, O CTBapHMa
KOj€ Cy cajjp)kaHe y npujaBu u oH he ce,
yM Oyzie U3BOAJBUBO IOIITO j€ UcTpara
nodvena, kKoHcyntoBatu ca Ogdopom 3a
pecypce 3a Hery W 3allTHTy, y BE3H Te
ncTpare (I0maTo HarmanaBame).

3Haueme n3pasa ,,ictpara’y 3akoHy
HUje Te(UHUCAHO, TAKO JIa je OHMMa KOj!
cy 3aKOH MPUMEHUBAJIH MPEMYIITSHO 12
neduHMNTY U paspaje KoHuent. [IpBux
TOIMHA TIO ycBajamy 3aKkoHa, U3pas ,,uc-
Tpara‘ je IIPOKO CXBATAH KA0 HU3 aKTHB-
HOCTH KOj€ COIIMjaJTHU PaJTHUK Ipe/Ty3ruMa
Kao OATOBOP Ha 00aBEIITCHE Yy CMUCITY
onesbka 15. Tymaueme je, mpumepa pajy,
MoApa3yMeBaJIo ¥ NpUOaBbambe 10Jar-
HuX nH(popmanyja, ynmyhuBame KiTijeHTa
Ha Apyry oprarm3anujy (arp. HBO) pamu
noOujama yciayra, Wik OJlydrBambe Ja
Jlajba aKTUBHOCT HUj€ HEOIXO/IHA.

npoko Tymauere nojma ,,'mcrpare™
3HaYNIIO je 1a je CekTop 6uo y cramy 1a
Ha 00aBelUTeHa pearyje Ha pasHOBPCHE
HauuHe. Ilpumepa paau, kazxa je myHa
ncTpara ouiia norpedHa (koja Ou BoauIIa
noausamy ontysxkHuie), OJOII u momm-
uuja cy moriu aa capabyjy. Ca npyre
CTpaHe, Kaja je To OWIo MpHUKIaIHH]e,
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O/JIOII je morao na mpemy3uma aKTHUB-
HOCTH yCMEpEHE Ha O4yBambe [IOPOANLIEC
u noapiky noponunu. Ilogjennaxo je
IyHa UCTpara OCMMIJbEHA [a MPYKHU
yBepemE J1a OCTOjU 0e30e/IHOCT IeTeTa
Wi Miajie ocode yoyayhe, u ucroppeme-
HO, y Beli0j Mepu Ha MOJPIIKY ycMepeHa
AKTHBHOCTHU MOTHajAale Ccy HOoJ IMojam
,ACTpare Kao 3ajeITHNYKH NMEHHUTEJb.
IllTaBuire, akTUBHOCTHU ,,yCMEpPEHE Ha
0e30eIHOCT M aKTHMBHOCTH ,,JOOPOOH-
TH JIETeTa U MJjiajie 0cobe cMaTpaHe cy
KOMIIJIEMEHTapHUM.

Wnak, na HoBom 3enanay, u3Bectan
0poj KJbYYHUX W TOBE3aHUX Pa3BOjHUX
OKOJTHOCTH 3Ha4YajHO j€ TIPOMEHHIO OBAKBY
curyanujy TokoM 1990-tux ronuna. To je
MoApa3zyMeBalo:

— moBehaHy cBecT jaBHOCTH O 3J10-
CTaBJbalby Jelle, IUTO je 3a Moc-
Jenuly MMallo 3HAaTHO IOBeE-
hame Opoja mpujaBa moryher
37I0CTaBJbaha U CXOJHO TOME U
MOTpaXby 3a yciayrama Here u
3alITUTE;

— mnoBehame CIIOKEHOCTH MpoodeMa
ca KojuMa Cy ce cyouaBaJia Jena
U HBUXOBE MOPOAULE Y MOIIEAY
MUTamka Here v 3allTUTe;

— mnoehany ycpencpehenoct meau-
jaujaBHOCTH Ha 6€30€IHOCT ene
YMECTO Ha b UXOBY 100pOOUT, Kao
IIMPH T10jaM;

— HACTaHaK YTULAJHUX HUCTPaXU-
Bamba M MPAKTUYHUX MapaurMu
y 00JacTH COLMjaIHOT paja |
CPOOHUM O0acTuMa, ca ycpea-
cpehemeM Ha 3alUTUTY U [IPOLICHY
pH3HKA.

OBe IpoMeHe Cy JIONIPUHEIIE pacTy-
huM yciayrama npoTrB pU3nKa y 3aliTUTE
nerie Ha HoBom 3enanay u cim4HuM npe-
KoMOpckuM obnactuma. Kao neo oBakse
TEHJICHLIH]E Ka HECKIIOHOCTH PU3HKY,
TyMadee ,,ICTpare™ y CMHCIy OeJbKa
17 3akoHa BPEMEHOM je MOCTal0 YKe.
TakBo TyMauerme JOIATHO je TIOTBPANIIO
HEKOJIMKO CYACKHX oayka (4). Konauno,
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oBakaB Tpenn je Haseo OLOII na yTBp-
JIe Uy YIIyTCTBO 32 COILIMjajTHEe Pa{HHUKE
YHECY YBPCTO JIe(pHMHUCAHO ¥ MHOTO YXKe
3HaYeHE OHOTA IITO T0jaM ,,'mcrpara’
Mojipa3yMeBa.

[Tox mojMOM UCTpare y COIUjaIHOM
pany caza ce noapasymena ,,CHCTEMaTCKO
WCIUTHBAKE " MIPUMEHOM BHIIE TTPOIH-
canmnx kopaka (Bumeru [lomarak 1) xako
Ou ce yTBpauiIa TpEHyTHA 0e30eTHOCT U
Tekyhe crame 0e30eHOCTH JeTeTa WK
MIazie ocobe.

OJOII mocTtynak u mpakca
— npoMeHe y Mel)yBpeMeny

Toxom 1990-tux rommHa, Ha HoBoMm
3emaHIy Kao 1y jOI jeTHOM Opojy Tpe-
KOMOPCKHX TepuTopHja (5) oryka aa ce
CIIpOBeJie IyHa HCTpara y Morieay Here u
3alITUTE MOCTaNa je JOMUHAHTaH HaYuH
peroBama Ha pucIesna odasemTema. O
1998. OJOII xopucre HEHTpaIU30BaHU
,,KOJI-IIEHTap‘‘ Kao MECTO y KOME ce TIpH-
Majy u mpociehyjy obaBemrema. OBa
AKTUBHOCT, Y3 KOMITjYTEPCKY €BUACHIIN]Y
KOja je CHCTeMaTH30BaJla JOHOIICHE OJI-
JIyKa pajivl YHOCa, JIOTIPUHENA je J1a 1ajbe
MOCTyIName ca 00aBelTehUMa ITOCTaHe
JOCIIETHO, aJIH j€ MCTOBPEMEHO JOoHeNa
JI0/IaTHa OTpaHHYCHa y TorIey u3dopa
MOTYNHOCTH pearoBama.

Yob6uuajeno je na Onebeme NpUMH
obaBelTehe (MOCPEACTBOM KOJI-LICH-
Tpa) U UCTPAXKYje HEroBy OCHOBAHOCT
(6). ITocne mcTpare, YKOJIUKO je HEKa
nHTepBeHIMja noTpedna [lopoanyunn/
Whanau Cnopasym (u3BopHo: FWA)
nnu I[loponnyna rpynHa KoHpepeHnuja
(u3BopHO: DI'T]) (ca mm 6e3 mocTymnama
Cy/la) mpey3uMa MOoCTynak Kako Ou ce
mo3abaBmiia MUTamkIMa KOja Cy y HCTpasu
ycranoBibena. Cam OJIOIl mnu npyre
opraiuzaiigje, ykiby4uyjyhu u opnamhene
HBO, moxe npy:xaTu yciryre Kako Ou ce
3aJJ0BOJbUJIE YCTaHOBJbEHE MOTpede, Kao
neo tuiana FWA nm O /cyna.



IToTpeda yBohemwa
AugepeHIUPAHOT OATOBOPA HA
o0aBemITea 0 3JI0CTAB/balby

Hcmpaea kao cpedcmeo da ce dohe 00
ycayea noopuike 3a nopoouye

Harmpen onvicanm nocTymaxk nokasyje
na cy npeBacxogHo OI'l[ (nmu HEedop-
Manau FWA) MecTa 3a JOHOIIECHE OIl-
Jlyka Ha OCHOBY Kojux Oziesberbe npysxka
WIN KyIlyje ycllyre Kako OW IOMOTIIO Jia
Ce YZIOBOJbH YCTaHOBJLEHUM HOTpedaMa
WK pa3peliie yrBpheHa nurama. Kimjen-
tH ce ynyhyjy y ®I'l] yxomuxko je uctpara
YCTAHOBHJA J1a MOCTOjH CYMITHHCKA
3a0pUHYTOCT OKO HEre WM 3allTUTe (Ha
npUMep: 37I0CTaBJbambe, CaMOyOUCTBO
WK camonoBpehuBame).

Camo y ¢ebpyapy 2005. rogune
3a oko 30% obaBewrewa ynyheHux
OJ1OI1 mponemeHo je aa U3UCKY]Y Tajby
HUHTEPBEHIH]Y (MU yCIyTe), Kao mocye-
QI UCTpare. 3a OHe KIIMjEeHTe T/Ie HUje
YCTaHOBJbEHA OCHOBAaHOCT (0KO 58%
ClTydajeBa) MOCTyIaK O IMo MpaBwTy OHO
okoH4aH. To 3Ha4M na Benmka BehmHa
O/10I1 xmjeHaTa TpeHyTHO Kao OJTOBOP
Jo0uja UCTpary ¥ HEIITO Majio yCiayra
npahemwa (Ha mpuMep, CaBeTOAABHU Paj
WIN JIPYTY YCIYTY TOJPILKE).

Hucka croma o6e36ehuBama yciayra
MocCJie UcTpare M3a3uBa 3HadajHe 3e0-
e, Oyayhu ma je oBo CcTagujyMm y Kome

JiprkaBa Mpejly3nMa Kopake 1a yHanpeau
CTame KOje je UCTParoM yCTaHOBJHEHO.
YKOIMKO HCTpara He JoBoau A0 ciencher
KOpaka, OHJIa C€ OCHOBAaHO MOCTaBJba
MTUTamkE J1a JIU je OCTBapeHa OMII0 KakBa
CTBapHa BPEIHOCT, OWIIO /1a ce mocMmar-
pa y CMHCITy JICIOTBOPHOT Kopuiihema
pecypca Wi y cMHCIy momohu Jeny,
omnaauuu U nopoaunama (7). OBakBo
Olakarbe 3BaHMYHHUKE j€ JIOBEJIO JI0 TOoTa
na pasmotpe ma i 6u OOIT morao nma
00e30emu JeITOTBOPHHU]Y TTOJPIIKY ISITH
Y TIOpOJIMIIaMa O KOjuMa je I00ujeHo oba-
BEILITEH:E, a 3 KOje UCTpara He Mopa OUTH

notpebHa. A To je moBeno a0 cieaeher
3anakarba o oTpedu pasMaTparma aa JIn
Ou o uiek-cHbnIIHMjer IpUCTYTIa y pe-
aroBamy Ha 00aBeIITEeHa HEKU KIINjeHTH
O/10I1 nmasnu Buie kopucTH. Takas pu-
CTym O Ce yCpeICpeIuo Ha MPOLEHY U
npaheme npyxeHe yciayre paau nomohu
JICLU U BbUXOBUM MOPOJHIIAMA.

Hcrpara n nodpa npakca
COLMjaJIHOT paja

Cutyanuje BUCOKOT pHU3UKa O TIO-
BpehuBama JieTera Wi Miaie ocode u
onpeheHux BpcTa 3i10cTaBibarmba (HIP.
CEKCYJIaHO 3JI0CTaBJbaE) HEABOCMUC-
JICHO UCTpAary COIUjalHOT paja YruHE
OTpaBIaHOM. Y CBaKOM CIIy4ajy, MHOTa
obasemrema koja OOII mpuma He TO-
THajaajy mox oy kareropwjy. I[Tpumepa
pajau, mpujaBe o 3aHeMapHUBamy (HeKaaa
UX HUjE JIAKO PAa3IMKOBAaTH OJf CHTyaluja
BHCOKOT HABOA CTPECa UM CHPOMAIITBA),
Temkohe y pernanujaMa M MHATama T0-
Halllama Jielle YecT0 He Hajaxy CIpo-
Boheme ucrpare.

Y MHOTMM HMHCTaHIIaMa 3aHEeMapH-
Bamba BEPOBATHO j€ Ja HcTpara He Ou
Ouia 0j1 KOPUCTH, & MOXKE C€ JIOTOIUTH
MPOITYCT Ja C€ YCTAHOBE KJbyUHE YHbe-
HUIIEe MPOOJIeMa y KOHKPETHOM CITy4ajy,
300r MojeIMHAYHOT ycpeacpehema Ha
yTBphHUBame 1a ce JOoroauo HaMepaH
aKT Hacuiba. Hamasu mpojexra KpuTH-
yke pesusuje OJIOI (2002:5) roeope y
TIPIITOT 3aKJbyuKy naa je omroBop OJ1OIT
Ha HeKe TUTIOBE 00aBerTemka 0o 3HaTHO
Mambe yCIelaH Hero mTo je 0o Moryhe
ouekusary, ca 28% ciayuajea mehy
TOIYJIALjOM Matbe XMUTHOCTH, KOJI KOje
je y mepuomxy of JBe TOJMHE JIOULIO JI0
MOHOBHOT o0aBelniTaBama O 3J0CTa-
BIbAY.

Hcrpare Mory umaru TpayMaTu3H-
pajyhu y4uMHaK Ha MOpOJHMIE, U3a3HU-
Bajyhu M3y3eTHY aHKCHO3HOCT WU HE3H-
BecHOCT 3a Jjeny u nopozuie (Cekrop
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3a 3npassse [Jlongon] 2005). ¥V curya-
[Mjama KaJia je pU3HK 3JI0CTaBIba-ha WIH
3aHeMapuBarba JICTETa HU3aK, OTIPaBIAhe
3a UCTpary je 3HauajHo cinabuje. Illlta
BUIIIE, pU3nKyjyhu ryourak moryhHocti
YKJbYUHBama MOPOAUIIC KPO3 HEMoTpe-
0aH, HEKOPHCTaH U CKYIl MOCTYHaK HC-
Tpare cMamYyje ce IOTEHIINjall HOPOAHIA
na Oyy akTHBHHU yYECHUIN y IPOMEHHU
(8).

Mexkneon (MacLeod) n Hencon (2000)
CY YCTaHOBHJIH Ja IPOTPaMH 38 UHTECH3HB-
HO OUYYBamb€ MOPOIHUILIE KOjU CE€ 3aCHUBA]Y
Ha MPHUCTYNHMa OCHAXHMBAFha/TPakKermha
YIOPHIUTA y CHArama 1 Tpy»xajy ApyLT-
BEHY IIO/IPIIKY MMajy HajBUILE U3IIC/a 1a
ycIigjy y cilydajeBUMa Beluke morpeoe,
a MaJlor pu3MKa HEemoCcpeaHor nospehu-
Bama. MMa BuIIe M3IIena 1a mopoaumie
Ha ofroBapajyhu HaunH Oyy HaeHTHDH-
KOBAHE 32 OBAaKBE IpOraMe Kpo3 MpOLeHy
motpeba, Hero Kpo3 UCTpary.

Hcrtpara u ynpas/bame
NOTPAKIOM

He camo n1a je criopHo 11a je Heoro-
Bapajyha u3 nepcrnexkTuBe 1o0pe mpakce
3a O[OIIl na mpeny3umajy ucTpary 3a
CBaKO NMPUMJbEHO O0ABEIITEHE O 3J10-
craBJbamy, Beh je To Takohe moctao
pactyhe amOuIMO3aH 3a/1aTaK y CBETIY
nosehane notpaxkme. Kako o0aBemrema
0 3l0cTaBJbamy Koja ctuxky y OJJOI1
npeBas3uia3e PacrojokHBO BPeMe CO-
umjanaux papauka, OZIOII je yseo cruc-
TeM NIPUOPHUTETA Kako Ou CBoje pecypce
MOTao Jla yCMEpH MPBO Ha HAjXUTHHja
o0aBemTema.

O/10I1 je ycniocTaBHoO ,,MaTpHILy KpH-
THIHOCTH* 1a OM paHTHPAO CITIajeBe Mpe-
M€ XHTHOCTH TOTpede 3a pearoBameM.
Panrupame npuMibeHUX 00aBEIITEHA O
3JI0CTaBJbakby OMOryhuiio je Ha BeoMma
JITIOTBOPAH HA4YMH Ja HAjOYMIVICAHUJU
XUTHH CITy4ajeBU MPBU A00H]Yy YCIyTY.
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Wnak, cnyyajeBu Mame XUTHOCTH (Kao
mTo je (PyHKIMOHHCAkE MHOTOOPOjHIX
MOPOANLIA, CIy4ajeBU 3aHEMapUBama U
rpoOJieMa y oHaImamky) WA BeoMa JyTo
4yeKajy WM He JIOOMjy WKakBYy YCIYTY.
OBo m3a3uBa 3HaAYajHy 3a0pHHYTOCT,
crora mro, kako Papau (Farran) 3anaxa,
KaJ1a He JIellyjy XUTHO, OBAaKBH CITy4ajeBU
UIak Hoce MorthOCT 32 030MJBHO U Y-
roTpajHo oBpehrBame nere u Mitaaux.

Cucremcka npomena ynytap OJOI1
KOja [POMOBHILIE JPYraduju OArOBOP 3a
Clly4ajeBe HUCKOT PH3HUKa, Tpeba 1a 0MO-
ryhu na ce crora ca ciyyajeBUMa BUCO-
kux orpeda y OJ1OI1 nenorBopHHje moc-
tyna. OBako yHampeleHa I1e10TBOPHOCT
Tpeba Jla cMambH NIOHABJbAE H3BEIITAja
o noBpehuBamy ynyhennx OJ1OI1, u kao
Kpajibu b UMa CMabUBabe MOTPAKIHE
3a IbUXOBUM yCIIyrama.

IlocToju /iu anTepHaTuBa
cnpoBoljemy HcTpare Ko cBUX
o0aBelITemha 0 3JI0CTAB/bALY?

AHann3a cucTema Here W 3allTHTe Yy
YIOPEIHUM MPaBHUAM CHCTeMUMa (jy)KHa
Ayctpanuja, KBuncnens, 3anagna AycT-
panuja, Buxropuja, Benuka bpuranuja,
CAJl u Kanana), (9) mokasamna je 1a MHO-
T O]l OBHIX CHCTEMa IpeIBulajy HeKy aj-
TEPHATUBY MCTPA3H COIHjATHOT paja 3a
onpehena obaBemTema 0 3I0CTaBIbaAY.
Wsrnena na je pa3nuyurTo pearoBame Ha
pasnnuuTe BpcTe 00aBelTeHha MocTaio
cactaBHM Je0 MeljyHapomHe HajOOIbe
npakce. OBaKkaB IMPUCTYM j€ IMO3HAT Kao
obe3behuBame ,, ¢ epeHIUPaHOT OO~
BOpa“.

VY Kananu, nenoBuma Aycrpanuje u
nenosuma CA/l u Benuke bpuranuje, y
OPUMEHU Cy U3PUUUTH Mojenu nude-
peHuupaHor oarosopa. OBu cucteMu
OTBOPEHO 00aBe3yjy Ha MOCTOjame
aJITepHATHBA CUCTEMY ITyHE HCTpare co-
LUjaHOT paja 3a oapeheHe ciydajese.
VY Benukoj bpuranuju, npumepa paau,



JIOKAJIHE BIACTH MOTY Ja ,,ACTPaxyjy"
KaJ1a uMajy 100ap pasiior fa Cymmbajy 1a
j€ IeTe U3TIOKEHO MATHH, HITH JIa TOCTOje
W3IIIEIN U3JTIOKEHOCTH MATHH OJ1 0301Jb-
HOT moBpehuBama. Takse ,,ucTpare* ce
CBOJIC Ha MCTpare ca IIMJbeM Jia yTBPJIE J1a
7 ce ToBpeljuBarbe JOTOIUIO U HMa JIN
u3resaa aa ce moHosu. Kajga okonmHoctu
HE JIOTHPY JIO Ipara TakBe ,,AcTpare’ u
,Kaja HaJJIeX)KHU OpTaHW BEpyjy na je
HEOTIXOHO TaKO MOCTYIHUTH ‘, OHU Cy Y
00aBe3u J1a CpoBe/Iy MPOICHY KOMILIET-
HUjuX noTpeda 3a 3amrutoMm (10).

INomamm n3 Benmke bpurtanuje yxa-
3yjy ma yBoheme momena nudepeHImupa-
HOT OJIrOBOpa MMa 3HAaTHE MPEIHOCTH.
[Mpumepa panu, [lnar (Platt, 2001:147)
KOMEHTapHIle Kako, y Bennkoj bpuranu-
ju yBoheme Mozpena qudepeHuupaHor
OJITOBOpA ,,7Iaje OCHOBA 3a OMPE3HH OII-
THMU3aM ... JIa PE3YJITATH 32 eIy JIeNyjy
3a10BOJbaBajyhe u ga Cy muTama 3allTh-
TE JIelle pa3pelieHa Ha 3a70BoJbaBajyhu
HaurH. OHOC MUILJBEHA POANTEIbA/CTa-
paresba OMO je IO3UTHBAH".

YV Kananu, Monen oarosopa us3 npo-
BUHIIHje Anbepra mpyka UCTPaXHU
npasaill 3a TOpPOJUIE BHCOKOT PU3HKA
W mpasal] 3a aJITepaHTHBHY MPOIEHY
3a Mame 030MJbHE CilyuyajeBe. Y CUTya-
jaMa rJe je 3a MOPOAMLLY IPOLEHECHO
Jla HeMa TI0Tpede 3a UCTPAroM Y CMECITY
,,3alITUTE JIeIE O]] 3JI0CTaBJbamba‘, MOpo-
JIAIIA TIO BIACTUTOM U300py UMa MPUCTYII
ycnyrama. [Topoaune cy ynyhene Ha pe-
JIOBaH TOK Y MOIVIEAY NPOLIEHE U 3aBUCHO
O] BIIACTHTE JKeJbe 1a ce yKibyue. OBakas
CHCTEM je JIOTIPUHEO J1a BUIIIe TIOPOANIIA
y CTamy 1moTpede 0CTBapH MOAPIIKY U3
nporpama y JIOKaJaHoO]j 3ajeAHALH 1pe
HETO IITO Ce KPU3HA CUTYyalluja JIOTO/H,
CXOZIOHO Y€MY je CMarmbeH 00MM Mocia y
00J1aCTH 3aIUTHUTE ACLE O 3T0CTaBIbaba
(Cyx0e 3a nmerty y Anbepru, 2003).

Y Mucypujy u Ha Omopunu, IpH-
JUKOM eBallyalije mojeina audepeH-
HUPAHOT OJIF0OBOPA YCTAHOBJHEHH CY
no3uTuBHU yuyuHuu. OBO, mpuMmepa

paju, noapasymesa Ja BHILE OPOAMLA
KOPHUCTH 100POBOJBHO YCIIyIe y JIOKAIIHO]
3ajeTHUIN, cMambyjyhu Opoj obaBemTema
ynyhenunx ciyx0ama 3a 3aITHTy JeTe O
3710CTaBsbarba. Takohe je yCTaHOB/bEHO
Jia ce mpejys3eTe UCTpare OKOH4YaBajy
eduKacHUje 1 JeTOTBOPHU]E HETO y MPo-
uocty (Kryeep u ap. 2000).

YBohemwe cucrema
AudepeHIIUPAHOT OATOBOPA HA
HoBom 3enanny

V centembpy 2004. ronuae OJIOI1
1 MHUHHCTApPCTBO COIMjaJIHOT pa3Boja
nocjany cy NoBpaTHH u3BemTaj Kabu-
Hety Komurera 3a couujanHu pas3Boj,
npenopyuyjyhu mmene 3/1OI1. Tlpema
OBUM H3MEHaMa yBeo Ou ce mMonaen
nudepeHupanor oaropopa Ha HoBom
3enanny. [IlpBa u3MeHna nmoxpasymena
yBoheme KOoHUENTa ,,IpeIMMUHApHE
nporiene”, kojy OJIOI1 npemy3uma 3a cBe
npujaBe y cMucity onesbka 15. Lnsb mpe-
JUMUHAPHUX IPOIICHA j& Aa COIHjaTHUM
pagaunuma 'y OJIOI1 npyxu u3puauty
MOJIOTY 32 JIOHOIIEHE OJIyKe, ca CTa-
HOBHIITA ojroBapajyher pearoBama Ha
00aBeIITEHE O 37T0CTABIbAIDY.
,lIpeaTuMuHapHa npoLeHa” oMory-
haBa na ce pasjacHH Kako WicTpara HU-je
jemuHu onrosapajyhu onrosop Ha 06aBe-
HITEHha 0 3710CTaBJbamwy. [[penumMuHapHa
nporeHa omoryhasa cienehe:
— TpOLEHY AETeTa U MOPOJHIIE,
— HCcTpary,
— yryhuBame Ipyroj OpraHu3aryju
(yxspyuyjyhu HBO) mmu cexropu-
Ma paau obe30ehuBama ycyra,
— OWJI0 KOjy APYTY aKTHBHOCT KO-ja
he natu pesynrar, caracHo HuJbe-
BuMa 3J10,
— OJUIYKy Ja HapeJHa aKTUBHOCT
Huje moTpeOHa, Kaja cy TakBe
OKOJTHOCTH.
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[Iponena nerera u mopoaMLe pas3iu-
Kyje ce Ol ucTpare COLUjaJHor paja Ha
HeKonnko HaunHa. [Ipomena nerera m
HOPOIHIIE:

— ycpencehyje ce Ha yTBphuBame
noTtpeba JereTa, Miajae ocode u
BUXOBUX TOPOJUIA 33 IMOAPII-
KOM, OJHOCHO OHMJIO KOjUM YCIIy-
raMa Koje MOTY Jia o00JbIIajy
W TIOHOBO YCIIOCTaBE FHHXOBY
JI00pOOHT ;

— HEe mojapazyMeBa CHCTEMaTHY-
HO TPHUKYIUbalkhe MHPOpMaLuja
yOynyhe, kao mokase 3a moryhu
HOCTYTIaK Tpe]] CYIOM

— wmoxe je y ume OJ1OIT mpeny3etu
U Ipyra oBjiamheHa opraHu3aIm-
ja, ykspyuyjyhu HBO;

— He H3MCKYje H3BpUICHE Mepa
NPUHYAA;

— HE HM3HUCKYyje KOHCYNTalHjy ca
OnbdopoM 3a pecypce y TOoTIeny
Here U 3allITUTE.

3a pa3mnuKy o1l ICTpara, IpoleHe JieTe-
Ta ¥ TIOPOJIUILIE HE M3UCKY]y J1a C€ yCTaHO-
BY JIa JIM Cy JIeTe WIM MJyIajia ocoda M3J0-
’KEHH 3JI0CTaBJbalby WIH 3aHEMAPUBAIbY.
Wnax, Bpimory nporexe tpeda ja ocTany
MPUIPaBHU HA MOTYNHOCT 3710CTaBJbamba
WK 3aHeMapHBamba. CarnacHo n3MeHaMa
31OI1, ykonuko ce y Omio kojoj ¢azu
MOCTYTIKA, CyMIba J1a j€ HaHeCeHa IToBpe/ia
JETETy WM MJIaJoj 0coOom wiu To Oyme
MOTBphEeHo, cityyaj ce Mopa MpOCIeTUTH
HaTpar 300T 1aJbe MPOLICHE, a PaJIy OILTyKe
0 oaroBapajyheM TOKy akTHBHOCTH.

H3a3zoBu 3a OAOII y npumenu
cucremMa JudepeHNPaHor
o/roBopa

Memwarve kynmype

TokoM MPETXOHUX TOJIMHA, MOMYT
BehrHE areHIMja 3a HETy W 3alITHTY Y
cuyHUM oOnactuMa y noBehaHoj mepu
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Cy C€ TOTOBO UCKJbYUYHBO YCPEACPEMITH
Ha TIPOLICHY PU3MKA W 3aIlITUTE Jele U
OMJIaJINHE O]l HeMmocCpeaHor noBpehu-
Bama. Kao nocneauity Kononu (Connolly
(2004a:28) 3ammaxa:

[TocToju MOTEHIMjal 1a YCIOCTaB-
JbeHa MpaKca KyJaType MOTKOMa MPUMEHY
cucteMa yBohema nudepeHupaHor
ozaroBopa. HeorxoiHa je mpoMeHa napa-
qUrMe fa Ou ce [CTpyuyHH| paJHHUIM ca
,,AHTEPBEHITHOHUCTHYKOT PUCTYMA" TO-
MEPHIIH Ka TPHUCTYITY KOjH TIOIpa3syMeBa
npakcy ycpeacpeleHy Ha mopoauiLy.

MelyHapoaHO HCKYCTBO yKazyje aa
je moTpepOHO BpeMme 3a Behy ycpen-
cpeheHOCT Ha TIpakcy Koja je ycMepeHa
Ha mopoxuuy. Ilmar (Platt, 2001:139),
npuMepa paay, 3amnaxa 1a je y Benukoj
Bpuranuju nonasHa mpernocrapka ja
COIMjaTHY PaJIHUIIH MOTY ,,j€THOCTABHO
Jla TIpeycMepe CBOje BpeMe ca 3allTHTe
Jerie Ha TOJIPIIKY MOPOJHIIN YHEKOIHKO
npeamoburtnozHa“. 3a OOl je moTpedHO
BpeMe J1a Ce MPUJIAro/In Ha IIOCTYIIaK Mpe-
JMMHUHApHE MPOLICHE H CMAbH KOIUIUHY
MPEAY3ETOT UCTPAKHOT Paja, Y KOPHUCT
paza Ha IpOLIEHH JIeTeTa U TOPOIUIIE.

Pamaunuma OJOI1 6uhe morpe6GHO
oxpalpeme U MoJpIIKa J1a OfIyde J1a y
onpeheHUM cuTyanujama He CHpPOBOC
ucrpary. Taka mpomeHa Hehe Outn aka
jep je cymnporHa nocrojehinm npymirse-
HUM (MJIM Y HajMamby PyKY MEAHjUCKHUM)
odekuBamuMa aa he Onesmeme crpo-
BECTH HCTpPAry 1o CBAKOM 00aBEIITECHY.
[MapTon u MeTjy3 (Mathews), (2001)
3amaxkajy J1a je Hepa3yMHO OUYEKUBATH J1a
COLMjaJTHY PaJIHUIIM ITPEyCMeEpPe TEHKHUIII-
T€ paja Ka aKTMBHOCTUMA YCMEPEHHUM
Ha TIOJIPIIKY MOPOAMIN YKOJIHKO j€& TO
cynpoTHo npeoBnalyjyhum mornennma
uesnor apymTsa. Jla 6u monen nudepen-
[paHOT oAroBapa OMo yrnorpedsbeH 10
CBOjUX ITyHUX MOTYhHOCTH, COLIMjaITHUM
paaHunuMa 6uhe motTpeOHa CHaXKHA MO-
Jpiika yrpaibauke cTpykrype OHOII
gakK M Kajzia ce (y CBETIIy HOBUX HUH(OP-



Mallija) UCTIOCTABH JIa j& KJIM-JeHT Tpe-
yCcMepeH y morpenian* npasari paja.

OniryynBame KaKko ONTHMAJIHO
OATrOBOPUTH HA 00aBelITEHA 0
3J10CTaBJ/baIbY

Conujamau pagaunu y OOII cyo-
yrhe ce ca NPUITNYHEM H3a30BOM Kako 01
YCIIEITHO OJUTyYMBAIIH J1a JIK CITy4aj U3UC-
Kyje UCTpary Win Apyry akTUBHOCT. buhe
WHCTAHIM y KojuMa he KIWjeHTH OuTH
HPOLEHUBAHH KAKO TO 3aXTeBa MOCTYIAK
ucTpare, OHUX KaJia Cy MpolieHa JieTera
W TIOpPOJUIE TIPUMEPEHUJU, 1 OOPHYTO.
Kibyu 3a yOnakaBame pu3uKa 110 JICILy,
OMJIaIMHY ¥ MOPOJMILIE Y TAKBUM CHTY-
anjama Ouhe CHOCO6HOCT OI[OH 5,114
caMm cebe ucpaBH™ Kajia ce MojaBu HoBa
nHpopmanmja. Jla Ou ce oBo omoryhmio,
KJIMjeHTH Tpeba Ja JIako MOTY Jia ce W3
JEAHOT TpaBla paja mpeycMmepe y Apyru
(mm 1a Oyay y 00a UCTOBPEMEHO).

IIpeuusno yrephusame
norpeda

Kana je omnyka jenHom jonera y
CMHUCITy Jia je oAarosapajyhu mpucrtymn
NpoIeHa JeTeTa U nopoamue, cieaehu
M32a30B je /1a ce MPELU3HO yCTaHOBE MOT-
pebe knujenara. Y Benukoj bpuranuju,
ypahen je ,,Oxeup 3a npoyeny oeye y
cmarsy nompebe u huxogux nopoouya *.
HckycTBO cTEUEHO Y MPUMEHH OBOT OK-
BUPa MOXKE C€ KOPUCHO YIIOTPEOUTH pajiid
u3paje Heuer cnuuHor Ha HoBowm 3enan-
ny. O[OII he u Hagape OUTH CyoUueH ca
M3a30BOM JIa C€ YBEpH Ja Cy MocTojehnm
COIMjaTHUM pamHUIInMa oMoTyheHu
00yKa 1 IoZIpIIKa y KOpHIThemby OBAKBHX
WHCTPYMEHATa, Kao U Jia TAKBU HHCTPY-

4Moryha cy 1Ba npaBLa pajia y KOHKPETHOj CHTya-
LMjU: UCTPATa WM MPOLIEHA IeTeTa 1 MOPOIHLIe

MEHTH Oyay YKJbYYCHH Y PEIOBaH paj
COLIMjaJIHUX PaJHUKA.

3agoBosbaBame yrBphenunx
norpeda

Monenu audepeHumpanor oarosopa
00MYHO HACTOje Jla Y OKpYXKemYy 3aip-
JK€ €BHJIGHTHpaHE ,,[I0POAHIIC HUCKOT
pHU3UKa“, U TO y3 MOJPIIKY Koja Tpeba
Jia YJI0BOJbU HHUXOBUM MOTpedaMa u y3
ncroBpeMeny MoryhHoct npahema cu-
tyaruje. Tomucon (1995) Genexu na cy
yCcIyre HO/IPIIKe MOpoAnIH y Bukropuju
[nposunyuja y Kanaou — omn. npes.],
npuMepa pajau, Ousie BOMa yCIEUIHE Y
UACHTU(DUKOBAY MTOPOIHIIA Ca PUZKOM,
Mpe HEro MITO OHE JIOCIE]y 10 3aKOHOM
MPOTHMCAHOT Tpara 3a 3allITUTHY WHTEp-
BeHIHjy. inak, andepeHnupanu oaroBop
He rapaHTyje na he morpebe koje Oymy
yCTaHOBJbEHE OUTH M 3a]10BOJbEHE. MoO-
ryhe je ma morpebe Oymay ycTaHOBJhEHE
KpO3 MPOIEHY JeTeTa U Mopoauie (UiIu
KpO3 HCTpary) u 06e30e/1e Maio uiu Hu-
KaKBy YCJIyTy CHCTeMa Jia Ou ce motpede
3anoBospuiie. Jla Ou ce pearoBano Ha
YCTaHOBJbEHE MOTpede, yciIyre Mopajy
OWTH M3PUYHTO KyIJbeHE WK 00e30ele-
He, nMajyhu Ha yMy OBaj IIUJb.

V 3amanHO0] AycTpaluju H3TIeaa
Jla TOCTOjU Op30 OJICTYMAamke O]l MOjea
TU(pEepeHIUPaHOT OI0TOBOpa y CBETIY
KOMEHTapa KOjU CTHXKY OJl CTpyUHbaKa y
00J1aCTH 3aIITHUTE JICIE O/ 3TOCTABIhabA,
KaKo CHCTEM HHje ycCIleo Ja MpYyxKHU
CTBapHy JHOOpPOOUT CBOJUM KIIH]jCHTH-
Ma. CucTteM y 3amajHo] AycTpaiuju
npaBu pasnuky usmely ,,cinyxOu 3a
37I0CTaBJbame Aeteta’ [u3BopHO: [IMA]
u ,,3a0pumaBajyhux mpujaBa o gerery”
n3BopHo: LILIP]. Panuju cmydajeBu omn-
TYOU 32 MaJNTPETUPAHE JIeTETa HMaJN
Ou KapakTep ciydajeBa Ha Koje Ou ce y
OKBHUPY HOBOT MOjieNa Tu(epeHInpaHor
oarosopa Ha HoBom 3enanay pearoBano
HCTparom, 0K Ou ce 3a ,,3a0purmaBajyhe
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npujaBe O AETETy OArOBOPHIIO Hpole-
HOM JIETETa ¥ MOPOJIHUIIE.

Mexanym u Unc (McCallum i Eades),
(2001) y 3amagr0j AycTpaauju 3amaxajy
cienehe:

— Camo HEKOJIMKO pecypca je 00e3-

Oeheno na Ou ce 3ancTa OATOBOPH-
1o nmorpedama [P (mopoxute ca
MAaJTUM PU3UKOM H HCTOBPEMEHO Y
CTamky BEITUKHX IOTpeda), Te ce
OBH CIIy4ajeBH, YMECTO Jaa Oyay
JIeTIOTBOPHO OKOHYAHH, Hajla3e Ha
JIUCTH YCKamba.

— Ilopoauue AGopunuHa cy He-
cpa3mepHo 3actynsbene y LIIP
nmomynanuju u crora LIIP xma-
cudukaimja aenyje Kao aa Mame
WJIM HU MaJIo He 00aBe3yje Ha Ipy-
JKarbe yCIIyra 3a JIelly ¥ MOpOoAnLe
AbopunuHa.

— Bemuxu 6poj I[P monasspa ce
kao [P nmu IIMA.

— Kao nmocnenuna npeycmepanama
Ha MoJie] JU(EPECHIIMPAHOT OJI-
TOBOpPa, OpPOjHE MOPOUIIE ITPOIILIC
Cy TaKo Jia MpUMEe Mame WU He
BUIIIE YCIIyTa HETO paHuje.

OHu U3 Tora U3BOJIE 3aKJbY4aK KaKo
ce Mozell Au(epeHIUPAHOT OAroBOpa y
3anajHoj AyCTpalMju HUje yCpelcpe-
MO Ha MpeBeHNujy Oynyhux ciydajeBa
37I0CTaBJbaba H 3aHEMapUBaba. YMECTO
Tora, OMO je TO jeMHOCTAaBHO PEUCHO,
caMo ,,je/laH OJ1 HaYMHA JIa CE MOKYIIa
OJITOBOPUTH MOTPAXKHU Y OJACYCTBY
onroBapajyhux pecypca“ (McCallum u
Eades, 2001:270).

HckyctBo 3amagne Aycrpanuje mo-
craBsba npen Hoeu 3enmany dbyHmaMeH-
TaJHO MHUTalkEe Koje Tpeba pasMOTPUTH
KaJia ce MOKyIIIaBa ca IPUMEHOM MOJIelia
nudepeHnupaHor oJroBopa — Kako he
cucTeM 00e30enTH J1a OHH, 3a KOje ce
ypajau npoueHa JeTeTa U MOpOAuLe
3aMCTa UMajy mpuctyn yciyrama? OBo
Je nuTame noceOHO 3HAYAJHO Y CBETIY
nocrojehux mnogaraka Koju Mok3yjy aa
HEKU KJIMjeHTH, 110 Ttoctojehem cucremy
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Ha HoBom 3enanny He mpumajy yciyre
KOj€ Cy UM ITOTpeOHE 300T pa3sBHOBPCHHUX
pasnora, ykby4yjyhu ¥ HEJOCTYIMHOCT
ycuyra.

HctpaskHu ¥ casia HOBY IpaBail paja
,,IIPOIICHA JIeTeTa U TOPOJUIIE” MOPajy
OuTH Ha onpeljeHU HAYMH MOAPKAHU
CPEeICTBUMA YKOJIHKO CE€ OYeKyje J1a MO-
nen audepeHIpaHor 0OIroBopa JOCTHUT -
He cBoje myHe MoryhHocTu. Y Benmnkoj
Bputanuju, HeaBHO HCTPAKHUBAKE je
MOTBPAWIIO Ja je ,,onpeheHo cMmamene
TPOIIKOBA, KOj€ C€ JOTOIUIIO Y MOCTYII-
[IMMa 3aIlITHTE JeLe O 3JI0CTaBJbamba...
MPOM3AILIO MOXK/IA U3 TIOIUTHYKUX MTPHU-
THCaKa WIH TemKoha ca 06e30ehuBameM
cpeacrasa” (Platt 2001:147).

VYneo xoju y oBome Tpeba ja uma
OJOII je ma m3pa3u yKymaH W peajaf
M3HOC TPOILKOBA MOTpeba 3a 3aITHTOM,
KOj€ CY YyCTAHOBJLEHE KPO3 HOBH CUCTEM.
Onermeme, Takohe, Tpeba ma yCTaHOBHU
MoryhHoct jga nocrojehu pecypcu je-
JIOTBOpHHjE U e(dUKACHU]jE TIOMOTHY Jaa
ce YIOBOJBH MOTpedamMa yCTaHOBJbEHUM
KpO3 Mozl Au(epeHIUPAHOT OATOBOPA.
Texyhu mocao Ha mpahemy Tpomiema
TOTOBO 94 MmIMOHA Mojlapa cpeacTaBa
koja Hucy momesbera OJIOII, a kojuma
0Baj TPEHYTHO yINpaBiba, MpYXkKa TaKBY
MOTryhHOCT.

OJIOIl, Takohe, Tpeba na ucnura
MOTYRHOCTH JOCTYMHOCTH MOTPEOHUX
yciyra KJIHjeHTHMa y OKBHPY MapTHEPC-
KHX OpraHu3aiuja y o0JacTy 37paBcTBa,
oOpa3oBatba, npaBocyha, MOAPIIKE T0-
POJIMIIM U CITY>KOH 3a colujaiHy romoh.
TpeHyTHO MecTO ciaykOu 3a MOAPIIKY
TNIOPOJUILIA, KOj€ CY Y Ha/UIeKHOCTH M-
HHUCTAPCTBA COLMJAIHOT Pa3Boja — CITyXK-
Ou 3a yciyre y 3aje/iHIH, TonpuHehe Kpo3
o/uTyKe O (pMHAHCUpPalky ¥ MEXaHH3ME
koju he BepoBaTHO MOHYAWUTH MOTOIHO-
ctu 3a O1OI1, Onesbeme Moxke OCTBAPU-
TH yCIJIyTe MOJPIIKE 32 CBOje KITUjeHTE.

VYxpaTtko, na 6u nudepeHIupaHu
OAroBOp OMO JIENOTBOPAH Kao MpOMEHa
y nonutunu u npakcu, OJ1OI1 mopa na
yCTaHOBU MOTpede CBOjUX KiMjeHaTa U



Jia TIpely3Me CBe IITO je y IeroBoj Mohu
Jia Te motpede Oyay 3amoBosbeHe. Jla ou
oBo nocturie, OJIOII he, y nneananm
yCIIOBUMA:

— TPaXXUTH JofIaTHE PHHAHCH]E, T/Ie
je To moTpeOHo,

— JOHETH OIUTyKe O pacriopehuBamy
pecypca, Tako MTO je 3aJ0BO-
JbaBamke YCTAHOBJFEHUX MOTpeda
MIPHOPHUTET,

— OUTH AETOTBOPAH U paroHaIaH
y KopHIhemy cpelcTaBa ITo je
BuIie Moryhe,

— pasroBaparu o MoryhHocTu na
KITUjEHTH JOOMjy yciyre y Apy-
THUM CeKTopHuMa (HIIp. TIpaBocyhe,
3JIPaBCTBO, 00pa30Bambe), Kaja je
TO TPUKIIAJTHO.

Pa3BojHu kapakrep ogHoca
OJ10I1 ca HBO kao naBaonuma
yciayra

Jeman ox KJbYYHHIX HauyMHA Ha KOJH
MoJiel Q) epeHIIMPAHOT OTOBOpa MOXKE
OMOTYhHTH yBpeMEHEHH]Y PeaKifjy Ha
o0aBelITeha O 3J0CTaB/balby JETETa,
3aHEMapHBaby MM HECUTYPHOCTH Opure
Je 1a 00yxBatu CBE paCIONIOKUBE U JI0-
CTYITHE KaJ[pOBE Y COIMjaJTHOj 3aIlITUTH
paau oAroBopa Ha 00aBeIITeHha.

HeBnanuH cexTop mpyka MHOTO
HIMPH TIPUCTYTI PECypCHMa O] OHOT KOj!
je moctymnaH camo npeko apxase. OBo je
KOpax OJIvKe OJMCKH] M OJTHOCHMA, IIITO
noJipa3yMeBa NpyKame yclyra Koje je
MHOTO 00yXBaTHHj€ U YCMEpPEHO Ha MoC-
TU3amkbE pe3yiTara. 3a0KpeT Ka Mojely
JTrdepeHInpaHor oropopa Tpeda crora
Jla 03Ha4yu OJUCKHje omgHOce u3Mehy
OJOIl u HBO, kao naBanana yciyra.
Kao mro Konomu (Connolly (2004a:41)
Oenexu:

Henpomersuso je 0a ycnewnocm mo-
oena oughepeHyupanoe 002080pa NOYUEA
Ha cmeapary U pa3eujary CHAMCHUX
azeHyuja 3a noOpwIKy y 3ajeOHuyu, Koje

Cy cnocobne u ucmogpemeHo xceie od
0y0y napmuepu 0paicasu paou 3auimume
unmepeca oeye. Mnax, capaory nuje ysex
JIaKO YCROCMAagumu u 00poHcagamil.

HBO cy Beh cama cioco6re na mpyxe
yciyre npe odaBeriTema: y okpupy Cro-
pasyma nopojutie/ Whanau (FWA), y ok-
pwby [lopoanune rpynHe KoHdepeHuje
(®UI), nm oo niete yhe y cucrem 3a-
mture. [Imanupane n3mMeHe 3aKOHOIABC-
TBa npyxajy HaunHe 1a ce HBO ykipyue
y MOCTYIIAK Here  3amTuTe y join Behoj
MepH. Jenan on KJbyYHHX HauMHA Tpe-
craBiba Taj na osiamhena HBO moxe,
Takole, IPUIPEMUTH TPOLIEHY JeTeTa U
nopoautie, y ume Onessema. HBO mory,
Takole, MPy>KUTH [yTOPOYHE yCIYTe KOje
Cy MOJpIIKA TOPOAMIIM, 3aCHOBAaHE Ha
MIPOLICHU JIETEeTa M MOPOAUIIE.

Yenex uim Jpyraduju HCXO! OBAaKBUX
apamXMaHa 3aBHcuhe Ol CIIPEeMHOCTH
HBO na npyske motpebHE yCIIyTe 1 CTo-
cobroctn O/IOII na ma oxarosapajyhm
HaYMH MTOAPIKH MpyKame ycryra. CXoqHo
TOME, MOXKE C€ yKa3aTH MoTpeda aa ce u3-
rpajau CriocoOHOCT M CIpeMHOCT Tpeher
CEeKTOpa J1a OroBOpHU OMIIO KaKBO] JO/IaT-
HOj TIOTPAXXIHH 33 IbHXOBHUM yCIyrama.

Kaxko hemo 3HaTu 1a ;14 je Moxen
AU(pepeHHPaHOr 0Ar0BOpa
ycneman?

[use yBohema mojena nudepeHIim-
paHoT OJIrOBOpA j€ jacaH: YBpEMEHEHHU]E,
y Behoj Mepu oarosapajyhe u nenorso-
pHH]j€ yCIyre Koje mpysKajy OAroBop Ha
ytBphene nmorpede kinujenara OJJOII u
Y Kpajib0j JIMHUJU CMabeHO MIOHABIhAE
noBpehuBama. [Ipomena tpeba na ce
CacToju y TOME Ja MOPOJULE paHH]je
U Ha 00JbM HAUYMH UCKOPHCTE yCIyre
JIOCTYTIHE y JIOKAJIHOj 3ajeAHuIH. Bpe-
MEHOM, MarmHu Opoj aere u muanux he
uMmaru norpely 3a yciyrama 3alITUTHOT
KapakTepa.
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VYkonuko ce Mmojien audepeHupaHor
0JI0rBOpa MPUMEHH KaKo je IIaHUPaHo,
MOIVIM OMCMO, TPUMEpa Paay, O4eKUBATH
cnenehe pe3ynrare:

— mnoBehame Opoja ucrpara u moBe-
hame Opoja mporieHa nereTa u
MOPOAUIIE;

— nosehame yKIbYYEHOCTH CTpYY-
Hux paaHuka OJOII y akTus-
HOCTH U IPYXamy ycllyra Koje
OIITOBapajy yCTAHOBJHCHHUM IIOT-
pebama, carjiacHO MPOIICHH Jie-
TeTa U MOPOIULIE;

— pa3BHjambe IUPOKOT Kpyra mnapr-
Hepckux onHoca m3mehy OOl n
HBO xao maBanama yciyra, U To y
NoIJIely yCIiIyra Koje OAroBapajy
yTBpheHnm norpedbama KimjeHara
OJOIL

O/1OIT he eBasrynpat TOKOM IIpuMe-
HEe MoJeN JUdepeHIUPaHOT 0JJ0r0BOPA.
Kao cacraBHu J1€0, MOKa3aTeJbH yCIIeIl-
HOCTH Mopajy O6utHu paspahenu. OBo,
npuMepa pajad, MOXe IoIpa3yMeBaTH
na Ozesbere Ha Ty>KH POK MOXKE MIMaTH
cneneha oyekuBama:

— moBehame Opoja TOHOBHUX 00a-
Bemrrerma Q1011 (a moce6HO oHMX
KOja ce THUYy 3aHeMapuBama H
3J10CTaBJbamha JIAKIIEeT 00JIMKA)
BPEMEHOM;

— 1o0oJbIIIake TIONITOBaka POKOBA
3a OAITOBOP KIIMjEHTUMA y CUTya-
jamMa 3aHeMapHBama, 3J10CTa-
BJbamba JIAKIIET OOJHMKA WM KOX
CyodaBama Cca JIPyruM OrpaHHuye-
IbHMa OCTBapHBarby oaroBapajyhe
3a1TrTe (HIP. MUTamka MOHAIIAkha
Jene);

— mnoBehame cTenena (mocedHO 110-
OpOBOJHHOT) aHTaKWBamKba POJIH-
TeJba M HUBOA 3310BOJHCTBA MOC-
TYIIKOM;

— mnoBehame Opoja mopojuiia Koje
KOPHUCTE TIpOorpaMe y JOKaJHO]
3ajeHULH, a KOjU OJIroBapajy
bIXOBHM ITOTpedama.
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3akpyuak

N3mene u nomyHe 3akoHa O JIEIH,
OMJIAJIMHU W HUXOBUM MOPOAHIIAMA
(1989) u3 2005. ronuHe yBOIE MOJEI
sudepeHmpanor oarosopa. Ose nsmene
nMajy 3a ub ja y Behoj Mepu yHampe-
Jie JIGIOTBOPHE U YBPEMEHCHE yCIIyTe
3a knujerre OIOI1, ocnocoOspaBajyhu
Onespeme na (uiekcHOMIIHIje OATOBOPH
Ha pa3INYUTE TUMOBE 00ABEHITEHA O
3I0CTaBJbaky M OMOTYhH J1a ce 3a710-
BOJbE YCTAHOBJHEHE TIOTPEOE 32 HETOM U
3aIITUTOM.

[Ipomene Tpeba ma o3Hade KOpak
ka Behoj moapmu genu, miaauMa u
MOPOIMIIaMa KOJU CE Haiase y CTamy
MAJIOT PU3HKa, & BUCOKOT HUBOA MOTpeda.
Bumecrpyke m3puunte MoryhHocTH 3a
pearoBambe, IPUIMKOM yllacKa KITijeHara
y cuctem, Tpeda aa omoryhe OJIOIT na
pearyje Ha MPUKJIAJHUJU HAYUH HA Pa3-
JUYUTE BPCTE 00ABEHITeHA HErO MITO je
1o cana 6wo cirydaj. HoBoyBenenu moc-
TyHax ,,ipeTMMHIHApHE TpoIieHe" Tpeda
Jla pa3BpcTa 00aBeITeHha Koja H3UCKY]Y
UCTpary, U Jpyra Koja MoapasyMmesajy
peakuujy y BUy MOAPIIKE IOPOLULH, U
HEeKa KOJUMa je MOTPEOHO M jJETHO U IPYTO
(VT HeKH IpyTH Ha4MH pearoBama).

OJIOII ce cyouaBa ¢ HEKOJIMKO H3a-
30Ba JIOK TEXH Jla U3rpajgd UHCTPY-
MEHTE, CTPYKTYpe W MHCTUTYIIHOHATHO
pasyMeBame Koje je moTpeOHO, U TPaxu
HEOMXOJHE pecypce 3a MPUMEHY HOBOT
cucrema. JeJlaH o1 M3a30Ba je HATAKEHHE
OpTraHN3anIIOHEe XPAOPOCTH Ja COITH]aTHI
PaITHHIIH TTOJIPIKE OJUTYKE Jia HE TIPHCTYTIC
ucTparaMa 1o npujeMy HeKux oOase-
mrema. pyru je na obe3dene na Oyze
Mpeay3eT CBaku TPYJ Ja Ce OJrOBOPHU
YCTaHOBJbEHUM moTpebama. Jla Ou oBo
rocturao, morpedno je ma OHOII pas-
BHj€ CHa)XHA, Ha MOBEPCHY 3aCHOBaHA
U JICJIOTBOPHA TAPTHEPCTBA 32 MPYKAHE
yciyra, MojJjeHaKo ca MapTHepuMa U3
npxxasror 1 HBO cexropa. CyouaBajyhu
ce ca 3HauajHUM N3a30BUMa IPH YBOh ey
mudepennupanor oarosopa, OJOII he



10 nocruhu, 3Hajyhu a je oBa mpomeHa
Y CariiacHOCTH ca Haj00JbOM MPAKCOM Ha
MehyHapOHOM HHUBOY U Jia Y KPajHbeM,
BOJIM YBPEMCH-CHIJ UM, y Beho] MepH of1-
roBapajyhnm u 1enoTBOpHUjUM yeiIyrama
KOje TIPYKajy 3alliTUTY U 3aJ0BOJbaBajy
notpede aene, MIaaux 1 lbUXOBUX MTOPO-
nuua Ha HoBoM 3enanpy.

Jdonarak 1

Kipyune omnmuke gopmaiae ucrpare
COILIMjAJTHOT pajia Cy:

— CHCTEMATCKO ITPUKYTLJbahE JaJbhuX
HH(bopMauH]a paau ouTyuHBamba
Jia JIM je JTOIUIO JI0 ToBpeljuBama
IeTreTa MM Miane ocode M na
T je BepoBaTHO jaa he ce moHo-
BUTH,

— OJJIyYMBaEkE O HEOJJIOKHO] aK-
THBHOCTH KOja je HEONMXOoJHa
KaKo O ce JIeTe WM Miiaga ocoda
W3IBOjUIIN 300T HETOCPECHIOT
noBpehrBama;

— 3ajeJJHMYKa aKTUBHOCT Ca IO-
aunujoM, cariaacHo [Iporokony
o pany Tuma 3a 3710CTaBJbAEKHE
Jielle — THMa 33 CEKCYJIaHO 3J10-
CTaBJbAMbE, YKOJIHMKO 3a CEKCYaTHO
AIU 030MJBHO MCUXHYKO 3J10-
CTaBJbake MIOCTOjH BepoBaT-Hoha
WIH CyMIba;

— IpoBEpa HEMOCPEIAHUM yBUIOM
Jla J1eTe/mopoauIia/HeToCpeHA
cTaparesb Ipeay3Me Mepe 3a He-
OIIOXKHY 0€30€HOCT IeTeTa Win
MJ1aJie 0Co0€;

— o0aBJpame UHTEPBjya, oOaBe-
HITaBame, CaBETOJAABHHU pajl ca
noponuiom/whanaou, Og6opom
3a pecypce y morjieay Here u 3a-
HITUTE, MONHIU]jE, MEIUIIMHCKE
cecTpe, JIeKapa, yuuTeJba/HacTaB-
HUKA U JAPYTUX, KaJIa j& HeOIXO/I-
HO JIa C€ YCIIOCTaBH HEOJIOKHA
0e30eIHOCT JeTeTa WM Milaze
ocob0e;

YKJbYUUBAE [[BA WM BHIIE CO-
[HMjaTHAX paJHUAKA y UCTPar;

— Kajia je HEOIXOJHO, KOHCYIITOBa-
e Ca MPaBHUM 3aCTYITHHKOM
OJIOIl u/unu caBEeTHHKOM 3a
KYJITYpOJIOIIKE OCOOCHOCTH.

Jonarak 2

ITo 3akoHOmaBCTBY jykHEe AycTpa-
JIA-j& CBE HCTpare MOTy OWTH TIpery3eTe
rocJie mpujemMa o0aBemTeha O HaBOTHO]
MOBPE/IH JIeTeTa i Mitazie ocooe. Jla mu
he mo oBoM o0aBelITeHY yCASTUTH OUIIO0
KakaBa HMCTpara y MOTIYHOCTH 3aBUCH
OJl TIOJINTUKE M ONEPATUBHUX OIJIyKa.
CympotHo Tome, y KBuHCIeH 1Y, TOCTOj1
3aKkoHCKa o0aBe3a 1a Ozebemne 3a opo-
JIIIE Tpelly3Me aKTHBHOCT HEKE BPCTE
K20 OJITOBOP O HABOAHOM 3JIOCTaBJbamby
WIN 3aHEMapuBamy. Y CBAKOM CIIyuajy,
kojy he hopMy HMaTH aKTHBHOCT 3aBUCH
O[] TOJIMTUKE U PAKTHYHE OLICHE.

3akoHO#aBCcTBO y Bukorpuju npen-
Bula a ce cBa o0aBemTeHa UCTPaKe, a
,AcCTpara“ Hema 3akoHOM oapeheHy xe-
¢uaMLHjY (Kao wTo je ciryyaj Ha HoBom
3enanay). 3a pa3nuky on Hosor 3enan-
na, 3alTUTa Y 3ajeHUIH (CKBHUBAJICHT
O/10I1 y Buxropujn) ynpaBiba 3aXT€BOM
MOJHETHM 3a HbHXOBE yCIyre Tako IITO
he ,,mormyHo ucTpaxkutn' (ykspyuayjyhn
HETOCPEAHY NPOBEPY AeTeTa WK Miaie
ocobe y nmuTamy) y camo oko 35% obaBe-
mrema (11). JeqHa ox moTBpma oBakBOM
npuctyny y Bukropuju je na 65% ciry-
YajeBa KOJU HHUCY IMOTIIYHO HCTPaXKCHH
Cy TIpe cBera CIIy4ajeBH 3J10CTaBJbarba U
3aHEeMapHBamba HUCKOT HUBOA.

3anagHa Aycrpanyja je jequHa oomact
oI pa3MOTPEHHX Y K0joj je onpehena Bpcta
,,ACTpare* o0aBe3Ha 3a CBa 00aBEIITEHHA.
3a pazmuky on Hoeor 3enanna, y 3anaiHoj
AycTpanmju ce ipaBy pasinka umehy nuc-
Tpara 1 To Ha ,,ONTYKOe 32 37I0CTaBIbabe
JieTeTa’, rae MoCTOju CyMiba 0 030MIbHOM
MaJTpeTUpamy, U HcTpara Koje cy Oll-
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LITH]jET THIA ,,3BEIITaja 0 3a0pUHYTOCTH
3a gere’.

74

Jlureparypa

Alberta Children’s Services
(2003): Alberta Response Model:
Transforming Outcomes for Chil-
dren and Youth, HemTamnanu
PYKOITHC.

Cabinet Social Development
Committee (2004): ,,Children,
Young Persons, and Their Fami-
lies Amendment Bill“ Minute of
Decision, SDC Min (04) 5/1.
Connolly, Marie (2004a) Child
and Family Welfare: Statutory
Response to Children at Risk, Te
Awatea Press, University of Can-
terbury, Christchurch.

Connolly, Marie (2004b) Litera-
ture Synthesis: CYPF Act Amend-
ment and Legal Issues Work,
unpublished, Wellington.
Department of Child Youth and
Family Services (2002) Criticality
Review: Report to the Minister
of Social Development and Em-
ployment, Report 2002/380 ed,
unpublished, Wellington.
Department of Health [London]
(1995) Child Protection: Mes-
sages From Research, HMSO,
London.

Department of Social Welfare
(1989) Report of the Department
of Social Welfare for the Year
Ended 31 March 1989, Depart-
ment of Social Welfare, Wel-
lington.

Farran, D.C. (2002) ,,The im-
portance of experience for the
human brain: Why intervention
is so important in risk situations*
Childrenz Issues, 6(2):7-11.
Kluger, M.P., G. Alexander and
P.A. Curtis (2000) What Works

in Child Welfare, CWLA Press,
Washington, D.C.

MacLeod, J. and G. Nelson (2000)
,Programs for the promotion of
family wellness and the prevention
of child maltreatment: A meta-
analytic review" Child Abuse &
Neglect, 24(9):1127-49.
McCallum, S. and D. Eades (2001)
,Response to ,,New Directions’ in
child protection and family sup-
port in Western Australia: A policy
initiative to re-focus child welfare
practice® Child and Family Social
Work, 6:269-274.

Parton, Nigel and Richard Math-
ews (2001) ,,New Directions in
child protection and family sup-
port in Western Australia: A policy
initiative to re-focus child welfare
practice* Child and Family Social
Work, 6 (2): 97-113.

Platt, D. (2001) ,,Refocusing
Children’s Services: Evaluation
of an initial assessment process*
Child and Family Social Work,
6:139-48.

Tomison, A.M. (1995) Spotlight
on Child Neglect National Child
Protection, Australian Institute of
Family Studies, Melbourne.

(2) Non-section (He-omespak) 15
je Kareropmja yHOca 3a KOjy ce
MPETIOCTABUIIO JIa HE MOJpasy-
MeBa 3J0CTaBJbakhe HIIN 3a-He-
MapHuBambe.

(3) MuHuCTapCcTBO COLUjaTHOT
pa3Boja J0OWIO je HaJor jaa ce
YKJBYHYH Y OBaj TI0Cao 300T CBOje
3BaHWYHE YIIOTE Yy Mpeiaramy
n3MeHa 3aKOHa O JICIH, OMIIA M-
HU M BUXOBHM IOpOAMIIAMA M3
1989.

(4) Ilpumepa paau, y cnucuma
OxpyxHor cyna y Baurapeu
(Whangarey (1903) 11 ®PH3 424,
Blanchard J o0jammaBa cmucao
onespka 17: ,,ma 00e30emu crpo-
Boleme Op3e 1 oJIeCHe UcTpare o



ynjumM he pesynraruma OUTH 1oJ-
HeT oArosapajyhu n3Bermiraj, Kako
Ou ce MoIvIe IPeTy3eTH aKTHBHOC-
TH Koje he ucrpaBuTH CUTYyarujy
YCTaHOBJHLEHY HCTPArom*,

(5) pumepa paau, y Benukoj
Bpuranuju, ,,counjanHy paaHULH,
MaKo MasioOpojHH, Beh HEKOIHKO
JleceTHHa ToJuHa OpHUHY KaKo
na obe3bene ompikaBame HUBOA
oaroBapajyhmx mpeBeHTHBHUX
yclyra, y Cyo4yaBamy ca pactyhom
»AHIYCTPUjOM** 3aIITUTE JIEIIE O]
3noctassbama (Platt, 2001).

(6) Toxom BpemeHa Onespeme je
UCTPaXHUIIo oko 85% mporeHara
NpPUMJbEHHX 3aXTeBa W 3HATHA
BehnHa ciryuajeBa KOju HUCY MC-
TpaXKMBaHU OJMax je OKOHYaHa
(3aTBOpeHa).

(7) PexaBmu oBo, jacHO je ma cy
HEeKe MCTpare HEONXOAHE paaH
yTBphHBama aa M je morpedHa
JlaJba aKTHBHOCT.

(8) OBo je, Takohe, y cymmpoTHOCTH
ca 00aBe3HNM YKJbYUHBambEM pa-
1 nentoBopre LI 1 Mmoke OuTH
carielaHo Kpo3 HENpPOMEHEH
opoj ®LI' y mopehewy ca mo-
BehaHuM OpojeM ucTpara TOKOM
MOCTIEHUX TOANHA.

(9) Honmarak 2 mpyxa momaTHe
nH(popmanuje o Baxxehem 3aKo-
HO/IaBCTBY y TOTJIENy OATOBOpA
Ha oOaBemTema y obiracTuma
Aycrpanuyje.

(10) Hema nmocebne obaBese na
ce 3a70B0JbE yTBpheHe moTpede
y OMJIO K0jOj Off OBUX MPOIIEHA
U CyIOBH IIPETIO3HAjy Ja TaKBa
JOCTYITHOCT pecypca IpecTaBiba
3HaYajaH YMHWIAL y YTBphHUBabY
Jia JI pecypcu MOry OUTH ycMe-
peHu Ha oapeler ciyuaj.

(11) ,,3amTHuTa y 3ajenHuIm’ pa-
HH]J€ je «TIOTITyHO UCTPaKHBaIIa»
50% obaBemTema, anu je mpar
HNOAWTHYT 300T MPHUTHCKA MOBE-

hane norpaxme. Kao mro je jenan
O]l MCTIUTaHUKA 3aIa3uo: ,,HHje
HYXHO J1a JIp)KaBa WHTCPBCHUIIIC
caMo 3aro ITO je Heko Teredo-
HHUpao*.

+ Steve Waldegrave (1) Fiona Coy
Department of Child, Youth and
Family Services
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